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TEMAsE RGO
PEKOHCTPYKLMJA

AUC AMCTPUBYTUBHOI
LLEHTPA

CABPEMEHA ANCTPUBYLUUJA
HA 16.000 KBAAPATA

Mo opraHuzauMju nocnoBarwa, ePUKACHOCTU U
6p3MHM paaa, asiu U NO Kanaumrery,

AucTtpubyTusHm yeutap AUC mohu he pga ce nopeam
ca HajcaBpeMeHMjUM LIeHTPUMA OBe BPCTE Y CBETYy

APYLWTBEHA

OAroOBOPHOCT

ONC HYOW MOCAO
HAJYTPOXEHWJMMA

HWCKE LEHE
CTUTTIE Y BOPYY
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1AVi\H,. 17| Ces vy oBOM BPOUY

TPFOBUHA - EKOHOMUJA - 3ABABA 2 01 6

ONC MacHwuk je becnnaTaH.

M3OABAY: MTMN ,ANC", Byneeap ocno6ohersa 16, 11319 KprbeBo

EneKkTpoHCKO M3aarbe nMcTa Hanasm ce Ha cajToBuMa:

www.dis.rs u www.dismarket.rs
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10.

12.

15.

16.

19.

22,

24.
26.

27.

YBOAHUK

ONC MANTOMPOOAJA'Y CITY>KBU NMOTPOLUAYA
JEJIEHA MUJTAHOBUHR

TEMA BPOJA

ONCTPUBYTUBHU LLEHTAP ANC Y KPHEBY BURE
KOMMNNETHO PEHOBUPAH

CABPEMEHA OUCTPUBYLUJA HA 16.000
KBALPATA

BECTHU

HUCKE LLIEHE CTUITIE Y BOPYY

AOPYLWTBEHA OATOBOPHOCT

ANC HYOU NOCAO HAJYITPOXEHUJNMA
EKOHOMUJA

FOPEHE U ONC OBPALOBAIJIN MOTPOLUAYE
FTOPAH COPAK

BECT

JbYBAB KPYHUCAHA BPAKOM

BEBE CTUXY Y AUNC

3AHUMJbUBOCTU

HEHO BEJIMMAHCTBO KA®A U HbEHU
NMOCBEREHULA

TPXXULWITE

+MILKY JUICE” HAJBOJbE O] BORA U MJIEKA
AOPYLWTBEHA OArOBOPHOCT

YKNNAHKAJY OTPOBE EJIEKTPOHCKOI OTNALA
BECTWU / AUC / CPBUJA / PETUOH

TPXULWITE

KYNYJTE ,AO0OBPO” U JEDTUHO

TPXXULUTE

NEH3WUJE USMEBY ABE BATPE

30. TPXXULUTE

32.

34.

36.
38.

WHWUNE CBE JEOTUHUJE

BPEHOWHI

DOKYCIPYNE

MHTEPBJY

KYMNAL HE NPALUTA TOLW KBAJIUTET
HEMAHMA KHEXXEBUR

CABETHUK 3A NPEXUBJbABAHE
MAPKETUHI 3A MAJNTE ®PUPME (1. AEO)
BECTU / AUC / CBET

40.BPEHOUHT

42

CAH U JABA BPEHA MEHALIMEHTA
BPEHA EKCTEH3WUJE
.ANC KAPABAH
FAPAK MAPKET
XPAHA 3A KOPEJCKOI TUT'PA

46.UICTOPUJA/OBUYAIN

HEKAL BUNO, CAL CE NPUMOBEOA

50.PELLENTH

52

. EHUrMATUKA



OANC
MAJIOMNPOLAJA

Y CJ1YXKbW
NOTPOLUAYA

TpxuwTe Manonpogaje y Cpbujn nponasm kpo3 6ypHe npoMeHe.
CBaKko4HEBHO CMO CyOYeHM Ca OrpaHMyYeHnM MoryhHocTuma y norneny
60op6e ca CMBOM €KOHOMUjOM, ca jeflHe CTpaHe 1 ycroBMMa naga
notpouwavke Mohu ca apyre cTpaHe.

Bes 063upa Ha 1o, kKoMnaHuja ANC je y 2016. HacTaBuna ca
VHBECTMPaHeM y pasBoj U MOAEepHM3aLMjy CBOje ManonpoaajHe Mpexe.

PekoHcTpyncanu cy objektu y Benukoj Mnaxu, MnagerHosuy,
Cmepepesckoj MNanaHuu v JlasapeBLly, LOK je cacBMM M3BecHO fa hemo
Tekyhy roaunHy 3aBpwnTK 1 ca YeTupu HoBa ob6jekTa, y HoBom Capy,
Hogoj Masosun , Bopuun n Kanyhepuuym.

Y3 ovyBarbe noctojehux nHBecTULUMja, Aasbu NnaH pa3Boja je BesaH Beh
3a noyeTtak 2017. roovHe oTBapareM objekaTta y Hoeum BaHoBumMa,
MHhnjn n Pakosuuu.

Kako 6ucMo ogpxanun 6anaHc y nocnoBakby, Ca Xe/boM Aa CBOjUM
NoOTPOLAYMMA NPYXMMO LWTO BULLE, MANOMNPOAajHK cekTop he cBoje
aKTUBHOCTM yCMepaBaTH y TpU K/by4yHa npasLa:

- MoBeharbe NPOAYKTUBHOCTU KPO3 efyKaLujy 3anoCieHnx y
ePpUKaACHOCTH U NPELN3HOCTHN y 06aBIbakby MOCIOBHUX NpoLeca

- CMarberbe GUKCHUX TpoLwKoBa

“ Jenena

MunaHoBuh
AMPeKTOP
cekTopa

Masionpoaaje

- BehoM 6purom o koedpuumjeHTy 3anmxa

Tum ManonpopfajHe mpexe 6pojun oko 900 3anocneHnx, BpegHUx u
Xxpabpux ga oArosope CBUM nsasosuma nocna. Pasnor 36or vera
Hale 3anocneHe cMaTpaMo Hajsehom BpegHowhy KoMNaHuje, Hanasu
ce y ©3a3oBMMa BpeMeHa Koje je ucnpep Hac. ¥3 nyHy 3axBasiHOCT U
nowToBare npeMa BpegHOCTU 1 NOjaNTHOCTN TPEHYTHO 3amnoCcieHunXx,
6uheMo BeOMa akTUBHU Kaga je y nutamy M3bop u npunpema 6yayhux
4YnaHoBa ManonpogajHe Mpexe.

Mopepn 3anocneHnx, 1 HaWwn NOTPOLLAYN Cy OCHOB Haller oncTaHka

1 pasber passoja. [JoXnB/baBaMo UX KAO KOHAYHe pe3ynTare Halmnx
NOCIOBHWX akTUBHOCTM 1 360r TOra Hale npuMapHe OAroBOPHOCTU jecy
3a40Bo/berE NoTpeba 1 oveknBarba cajawmbnx u 6yayhux kynaua.

YBeK TUMCKU OpUjeHTUCaHun, 3a Hac he Hajsehn n3asoB y HapeaHOM
nepuody 6uTH 0a, y capairu ca KoMeplujanHUM CEKTOPOM,
npeno3Hamo CBe NpUInKe Koje NoTpoLwaYdn Tpaxe u NoHyanMo
pPasnNUUUTOCT y ogHocCy Ha apyre TproeuHe. Kynyj nomahe y somahoj
TproBuHu 6uhe Haw MoTo 1 ybyayhe. Y ToM cMepy ce TpPyAMMO Oa
ocTtaHeMo HajBehu goMahu TProBMHCKM NaHal, ca LeHama afekBaTtHUM
nnaTtexHoj Mmohun gomaher cTaHOBHULITBA, ca WTO BUwe gomahux
napTHepa kako 61 cBe yKYMHO yTULLanu Ha pa3soj AoMahe npuspese.

C nowToBameM,
JeneHa MunaHosuh

LdupekTop cekTopa Manonpoaaje
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DNCTPUBYTUBHW LLEHTAP

OANC Y KPHEBY

BUKRE KOMITJIETHO PEHOBWPAH
CABPEMEHA OANCTPUBYUNMIA HA 16.000 KBALPATA

ITo opraHu3anyju IIOCJIOBamma,
eduKkacHOCTH U 6p3UHU

paza, aJiu ¥ N0 KallajuTeTy,
AUCTPUOYTHUBHHU IleHTap

JHUC MosKe ma ce mopenu ca
HajcaBpeMeHHUjUM IleHTpHuMa OBe
BpCTE Yy CBETY

MOYELM Hajsehe pomahe TprosuHcke kyhe y Cpbuju — ANC
Be3yjy ce 3a AucTpmbyTmneHu LieHTap y Kprey. Buo je To
MarauuH Koju ce HapeAHWX roguHa LWmMpno n obujao Hose
cagpxaje v cknaguwTa. Ynararea cy 6una obaBesHa, jep cy y
ONC-y 3Hanmn fa 6e3 nHBecTULMja y pa3Boj HeMa HU oncTaHka
Ha TPXUWTY. [JaHac, MHOro roguHa KacHuje, ANCTpUby TMBHMN
ueHTap ANC nponasm Kpo3 KOMMAETHO peHoBUpPaHe 1 Mo
opraHusaumju nocsoBarba, ePUKacHOCTU 1 6P3MHU paaa, anu
M MO KanauuTeTy, U MOXe Aa Ce NMopean ca HajcaBpeMeHnjuM
LLeHTpuMa oBe BpcTe y ceeTy. OBa MHBecCTULMja je BpeaHa
MUSIMOH eBpa, a cpeacTa je JNC ob6e3benmo 13 cBoje Kace.

Muwe: Mapujara Pagojuunh

LdvpekTop 3a nHBecTMLUMje N pa3Boj koMnanuje ANC Paporby6
bypuh, kKaxe ga ce on camor novetka paga 1991. roguHe
3Has10 Aa ce Mopa O4pULLATK Of, MOTPOLWHE U KOMOTHOM
noHawarba pagu 6omwutka y 6yayhHocTu.

- CxBaTtnim cMo fa ce Kpo3 MHBecCTULMje fobuje BuLe y
6ynyhHOCTM Of, OHOra LWTO Ce ynaxe gaHac- kaxe bypuh. -
YBek je nocTojana Haga v Bepa y 6o/ba BpeMeHa. TpaxeHa
cy NpuxBaT/bmea U Moryha MHBeCTULMOHA pellera y
CBakoj HapeaHoj roanHun passoja npeay3eha. Jo ognyke
ce [,0Na3nio Kpo3 NpeanHBECTULMOHE CTyauje, aHanmse
TPXULWTA U CTarkba y OKpyXerby. YnaraHa cy duHaHcmjcka
CcpefcTBa y pasBoj KOMMNaHuje y cekTopy Benenpopaaje

1 Manonpogaje.

OncTpubyTUBHU LEHTAP je 3anoYeT N3rpag-oM npeor
maraumHa og 1.200 keagpata 1991. roovHe y KprseBy 3a
notpebe cuctema Benenpopaje [unckomepLi-a, Kako ce y
noyeTky 3Bana komnaHuja ANC. KanaunteTr oBor LueHTpa cy
0o 2002. rognHe Hapacnu Ha 16.000 kBagparta.

- PekoHcTpykumja ce nssoam y noctojehnm rabapmtnma,
anu je npojekToM npensuheHa kBanuUTeTHMja N caBpeMeHMja



opraHusaumja npoctopa — objawrsasa bypuh. — NpegsuheHe
Ccy yToBapHe paMre, Koje HUCY nocTojane Ao caga. Haw

pan he curypHo 6utn epmkacHmjn, a NPoayKTUBHOCT 1
kanauntetn 6uhe sehun 3a 20 oacro.

OvpekTop bypuh nctrnye ga naeja o pekoHCTPYKLMju
OnctnbyTmBHOr LeHTpa nocToju Beh ayxe Bpeme, anu ga
,BULLE HeMa BpeMeHa 3a ofnarame”. Kako kaxe, oyekyjy ce
CTpOXe npoLenype o ynpaesbary TOKOBMMA pobe Wnpoke
noTpowWe, a C Apyre ctpaHe, ysehao ce 6poj ANC mapkeTa,
KOoju ce cHabpeBajy pobom ns Kpresa.

CXBATUIN CMO OA CE KPO3 MHBECTULMUJE OLOBUJE
BULUE Y BYOAYRHOCTU O OHOIA LUTO CE YNAXE
OAHAC- KAXE BYPUR

- OBaj AnCTpUBYTUBHMK LieHTap y KpreBy je 3a caga npeu

1 NaaHMpamo da ce OH KOPUCTU 3a cHabaeBarbe MapkeTa
nouupaHmx jyxHo o beorpaga, a 3a ANC mapkeTe ceBepHO
on Beorpapa npojektyjemo 6yayhu [LL Ha Teputopujn MNpaga
Beorpapa — HajaB/byje HOBe UHBeCTULMje amupekTop bypuh.
— JegHocTtaBHO MopaMo fa pagmMo 6pxe, KBaMTETHUje 1
CUrypHuje. 3a KBasIMTET ONpeMe Koja ce MHCTanmpa y Halu
LieHTap rapaHTyjy peHOMMpaHu cBeTCcku npounssohaun. A cee
TO dMHAHCUMPAMO 13 CBOjUX CpeacTaBa.

Paposu cy, kako kaxe bypuh, noyenu 22. aBrycta a Tpajahe
[0 Kpaja HoBeMbpa. TonNuko je Hanume, 6UIo NOTPebHO
BpeMeHa jep Cy ce pafoBu yknananu ca yHKLMOHUCAHEM
cucTeMa oUCTPUBYTUBHOR LLEHTPA, KOjU je HOpMasnHo

paguo 1y Toky nlrpagme, y3 6pury o 6e36egHOCTU 1
34paB/by pagHuKa.

- Mpouenypa oko fobujarba [03BOMNA Cafa je jefHOCTaBHMja
- kaxe bypuh. - CBe nae no "enekTPoHcknN objefUHEHO]
npouenypu" of nsgasarba J10KaLMjCKUX yCrioBa A0 YKHbnxoe
o6jekTa. NMNpeTxoAHNX roguHa CMO pafauiuv ca npojekTaHTMMa
13 Huwa - Bupo ABP, a of npolune rogMHe no4venm cMo
capaghy ca ctygmjom ,Apkmntektc” ns MIHhmje —nocnosHa
jeavHuua y Beorpagy.

LLITo ce Tnye nssohera pagoBa focagallrbn yCnewHmu
napTHep je buna ,TexHorpagma” ns Kpywesua, a og npowine
roAviHe KpeHyna je capagma Ha nssohery pagosa ca
dupmom B KorHkoppn Bect” ns bopue. M jeaHa n gpyra
dupmMa nMajy Hally Npenopyky.

MpeMa erosuM peunma, nsrpagma objekatay "ANC"-y og
caMor cBOr noyeTka 6una je Be3aHa 3a CTpy4He capagHuke.

Kako TBpAMW, y CBMM NiaHOBMMA U PafoBMMa, KOpUCTe ce
3Harba apxuTekaTa U UHXerepa CBUX CTPyKa.

- Ha npBoj nokaunjn ANCKOMEPLL-a pagoBu Ha narpagrbm

MAPKETW Y NN1AHY

AWUPEKTOP Rypuh kaxe ga yenHuum AUC-a
naaHupajy o036u/bHO npolupewe mnpogajHe
Mpexe W OTBapare HOBUX MapKeTa LWWPOM
Cpéuje.

MOC/IOBHOT MPOCTOPA YCTYMNaHu Cy JIOK&/THUM 3aHATCKUM
pagHama - npuya bypuh. — Beh 1995. roguHe narpagra npeor
B6ETOHCKO-MOHTaXHOr cklaauwTa noeepera je PO "CeeTa
MnapeHoBuh" n3 Benvike MNnaHe. loanHy faHa KacHWje 3axTeB 3a
BehMM KanaumTeTMMa cknaamTera pobe 1 TOrncTuke JOHEO je
Yp6anuctuukm npojekat "KPYXXWNHE". lNpojekToM je npensuheHa
rpahesuHcka napuena on 338,37 apu.

Kako ce wupere ANCTPUBYTUBHOT LieHTpa dUHAHCUPano
jeaviHo op conctBeHor HoBLa, y ANC-y cy ognyunnu oa nay
Ha dasHy narpapgtby. YnotpebHa 403BOMA 3a CKAaguwTe
6poj 1 Ha HoBoj nokaumjn ,KpyxumHe” ctmxe 1998. n nounrby
BenMkn pagosu. ,JAnckomepL” je dopMmMpao CTpyUYHU TUM U
concTBeHy rpaheBUHCKY onepaTtuBy 1 [oO6MO NULEHLE 3a
n3rpagmy 1 npojektoBame rpahesmnHckmx pagosa 10. jyna
1998. roguHe.

CTPYYHOCT KAO OCJ/IOHAL,
MU3rpahyjemo npasunaH oA4HoC npema
3anocieHnuMa U MNO3UTUBHY  NO3UUMUjy V

NOC/IOBHOM U ApPYLUTBEHOM OKpYXehy — TBpAU
aupektop ThHypuh. - YcnewHo peanusyjemo
MHBECTULLMOHE npojekTe ocnawajyhu ce Ha
CTPYYHOCT, a Bogehu payyHa 0 eKOHOMUYHOCTH,
PEeHTAabUAHOCTU U MNPOLOYKTUBHOCTU YIO0XEHUX
cpeacraBa. WM3rpagkom  Hawux  o6jekara,
Apxehu ce 3aKkOHCKUX nponuca, komnaHuja AUC
u3pacTtay ApYLITBEHO 04r0BOPHO npeays3ehe.

- Ynarano ce y HoBa CKnagmvwTa, 6poj 2, 3 1 3aTUM U YeTupu
- kaxe bypuh. - Hnje 3anocTaB/beH HM NPOCTOpP 3a CTPy4He
cnyx6e n MeHaMeHT. MarpaheHa je YnpasHa 3rpaga

1 pobujeHa ynotpebHa gossona 2001. roguHe. Kpajem

Te roguHe CTUMIa je U carnacHoCT Ha U3MeHe 1 JornyHe
Yp6aHucTuukor npojekta "KpyxuHe", kagna je npomMerbeHa
HameHa npocTopa. MiapaheHe cy mehyxane n nHtepHa
6eH3uHcka nymna. C 0631MpoM Ha TO Aa HaM je y cKknaguwTty
noTpebHa xnagrbavya Beher kanauuteTa, rpagmumo un sehy
xnagrbady 2004. roguHe.

M3rpaheHe cy n nHTepHe caobpahajHuLe, XMapaHTcka
Mpexa, Tpado cTaHMua, KoTnapHuua, nopTnupHuue. O xana
1,2, 3 n 4 n mehyxana, obnararem naHennMMa, CTBOpeHa je
jenHa kBanuteTHMja uenmnHa 2005, 360r ywTtene eHepruje m
caBpeMeHujer nsrnega Mema ce pacaga ynpaBHe

3rpage ANC-a.

- AHanm3a TpXuLWTa 1 nnaH Manonponaje HameTHynu

cy Taja noyetak usrpagme BaH KproeBa - nogceha

bypuh — OpnydeHo je ga ce npsu ANC mapkeT noumpa y
CmepepeBy, koju je otBopeH 2006. roguHe. Y capagrm ca
BPCHWM UHXerepuMa of, ceor HoBuLa ANC rpagm mapkeTe.
MoTpowaun xene ANC y cBOM rpagy, Na HUYY HallM MapKeTu
y Benukoj MNnanu, Kpywesuy, JarognHu, MnageHosLy,
Nazapesuy, CMmepepesckoj NanaHuwn, MNaHuey, Kparyjesuy,
MoxapeBuy u beorpany, kao 1y Hosom Capy, Huwy,
Kparmesy, Bpuwuy, Yauky, 3peraHunHy, HoBoj lNMasosu.



HNCKE LEHE
CTUIIE Y
EOP‘-IY

ITocebHa ma>kma je Kao M yBeK
nocBeheHna oge/bemuMa nujane u
rneKape uHja IMoHyZa ce Hajkpahe
OIHcCyje jeZHOM peujy: CBe>Ke

OBa jeceH je cTaHOBHMLMMA Beorpaackor Hacerba bopua
noHena neno nsHeHaheme. Hajsehu goMahu TproBMHCKM
naHau, komnaHunja ANC n3 Kpreesa, 13. okTob6pa je otBOpPUIA
HOBM MapKeT 1 Tako oMoryhuna MHOro6pPOjHUM XUTerbruMa
Bopue n okonmHe fa KoHa4YHO MOory Aa Kynyjy no 4yBeHUM
ONC-0BUM HUCKUM LieHaMa.

JleBa obana [lyHaBa y cBOM 6e0rpafckoM pacroHy
npeacTaB/ba jegHy of rPafckux obacTu Kojy mpeMa cBUM
npensurhamyMa ovekyje ybp3aH passoj. Ctora v He Yyan na
MHOMM TProBLIM He Xesle Aa NponycTe Npuivky 4a Ha Bpeme
3ay3My MOBOJbHY MO3ULMjY Y TOM OKpyXekby. M3rpagrsa u

|

oTBaparbe putejn napka ,SHOPPI” cy 6une npunuka kojy ANC
HWje xeneo ga nponycTu. LlenokynHu koMmnnekc ce npocTupe Ha
ckopo 4,5 xekTapa 1 noceTuoumMa Hyam U3y3eTHO aTpakTUBHE
cagpxaje, y3 4OBOSbHO NMapKUHr MecTa. Y TOM NPOCTOpYy CMeCTNO
ce n 6opyaHcku ANC koju, ca cBojux 2.000 M?, BeMUYMHOM
cnagay ctaHgapaHe objekte osor naHua. Cam objekar je
ypeheH y cknagy ca koHuenTtom koju JNC npumMetsyje Beh
HEKOJIMKO roguHa yHasag, v Koju noTpoLuadymma npyxa npuamnky
[0a ce oceTe Kao Aa Kynyjy Y HEKOM of, BENIMKUX TPXHUX LieHTapa

» n]al

WSTN W v

Ha pa3BMjeHOM 3anagHoM TPXUWTY. O cBaKOj CUTHULMK je
BoheHO payyHa NpuUInMKoM NpojekToBarba 1 n3Boherba pPasoBa,
o[l OCBET/bEH], pa3Maka nsmMehy padposa, NO3ULIMOHNPaHA
pobe, [0 eHepreTcke ePpUKaACHOCTU. [NocebHa NaxHba je Kao n
yBek noceeheHa operberbrMMa nNujaLe v nekape Ynja noHyaa ce
Hajkpahe onucyje jeaHOM peujy: cBexe. [oTpoluaye je y3 BeSIMKMU
nsbop og npeko 8.000 pasnmunTux aptTukana go4yekano ocam
Kaca ca Kojux ce TOKOM Liefior AaHa 4yo Npeno3HaT/bMBU 3BYYHMU
CUrHan Koju O3HaYaBa [a je Ta KyrnoBuHa rpaTuc.

OUNC BEOMA BP30 HABE NYT A0 CPLUA NOTPOLLUAYA

Y CBUM CPEOUHAMA Y KOJUMA 3AMNMOYHE CA PAOOM.
JbYAU A OXUBJbABAJY KAO LOMARY, KOMLUKNJICKY
PALOHY Y KOJOJ MOI'Y A HABABE CBE LUTO UM JE
MNOTPEBHO MO NOBOJbHNUM LLEHAMA

Mako je akumja ,CBakm negecet kynaw, gobuja rpatmc
KynoBUHY"” caga noctana Beh TpaauLmMoHaiHM 4eo oTBapama
HoBux OV C-0BUX MapkeTa, Kao M OHUX CTapUX ann 'y
MOTMYHOCTU PEHOBUPAHUX, OHA UMakK HWje HX HajMarbe U3rybuna
Ha CBOjUM YapumMa. Peakuuje notTpolwaya kojuma ce nocpehuno
[a 6all oHu 6yny nefgeceTu Kynaw, Cy CKopo yBek mucte. [pso
HeBepuLa, 3aT1M CMeX, Na ckopo obase3Ha peveHuua ,E na cam
3HA0, Na A4a KyrnuM joLl HeLWTo"”, 1 OHAA OMneT CMex W 3axXBaslHOCT.
ONC Beoma 6p30 Hahe nNyT 4o cpua noTpoLlaya y CBUM
cpefyvHaMa y KojuMa 3anoyHe ca pagoM. Jbyaou ra goxmerbaBajy
Kao gomahy, KOMLUWjCKY pafmby Y KOjoj MOry fa HabaBe cBe

LUITO UM je MOTPEBHO MO MOBOSbHUM LieHaMa. Huwta Marse
6uTaH of, MOHYAE je N HUBO yC/lyre U Jbyba3HOCT 3anoCeHMX.
To je jow jeaHa op cTBapu koja ANC nsgsaja y yKyrnHom
[OXWBIbajy NPUjaTHOCTU MPUIIMKOM KyMOBUHe. Tor oKTo6apcKor
jyTpa poaatHy pafocT Ko, Kynaua nsassasio je u 100 nokoH
nakeTa 3a npeux 100 Haj6pxmx Kynaua. Manuwanm Koju cy
3ajeHO ca poamuTebyuMa OOLWN Y KYNOBUHY Cy 6UM nocebHO
ofyLeB/beHU 6aIOHNMa, [OK HUXOBU CTapUjy MPaTUOLU HUCY
KpWAn 3840BO/bCTBO M3a3BaHO OOJIMYHOM MOHYAOM U HUCKUM
LeHama. Ako je cyaehu no nocetu n MHTepecoBakby NoceTunaua
TOKOM MNpPBOr faHa pana 6opyaHckor ANC-a, oHoa nped oBUM
06jeKTOM CTOjW CUrypHa 1 ycrnelwHa byayhHocT.
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OANC HYOW TTOCAO
HAJYT POXEHNJVMA

KOMITAHHUJA IUC YKJBYYHIIA
CE Y AKIIJY MUHHCTAPCTBA
3A PALL, SAIIOIIJbABAIDBE,
BOPAYKA U COLIUJAJIHA
ITNTAIBA

Haw ¢okyc y 6yayhHocTn 6uhe 3anowsbaBame gele 6e3
poauTe/bCKOr cTapara, ocobe ca MHBAUOUTETOM, Kao

n apyre ocobe Koje 13 pasnuuynTnX pasfora oTexaHo
ponase o nocna, Hajaewmo je Japko AhumoBuh, reHepanHu
ounpexkTop ANC.

Tprosuwm komnaHuje INC penoBHO foKa3yjy CBOjy XyMaHOCT
M OOrOBOPHOCT NpeMa APYLUTBY U OPXaBW Y KOjOj XUBE U
page. 3Hajy y 0BOj TProBMHCKOj Kyhn fa je paHac Beoma
Telwko fohu A0 NOCNa, HAPOYMTO 3a ManuaHe 6e3
poanTerba 1 MHBanuae. YnpaBo je tbMXOBO 3arolurbaBarbe
noctano npuoputeT 3a ANC.

MUHUCTAP BYJZIMH JE NOABYKAO A HUCY Y MUTAY
BYLIETCKA CPEACTBA, BER AA CE KOMINAHUJA OUC
JEAHOCTABHO OOPEKJIA AEJIA CBOJE 3APALE, .Y
TELWKWUM BPEMEHUMA, Y KOJUMA JE YECTO BOPBA 3A
MPO®UT U HU 3A LLTA BULUE” U HA TOME CE 3AXBAJIMO
ONC-Y NMO3BAO U APYIFE NOC/IOOABLE OA CE
NMPUKJbYYE AKUWJUN OA MOMOIHY OA CE 3ANOCJE
OELA U3 CUCTEMA COLMJANHE 3ALWUTUTE, AIM U OA
MOMOrHy 3ANOCNEHUMA Y MUHUCTAPCTBY PALOA OA
~MAJ10 BOJbE NPOBEAY OBAJ, UJIUW HEKU CNEAERU
MECEL, M MOKAXY KOJIMKO LLEHE OHO LWWTO PALE
3ANOCJIEHN Y CUCTEMY COUUJANTHE 3ALLTUTE"

To je peo capagree kojy ANC nma ca MMHMUCTApPCTBOM 3a paj,
3anolwsbaBame, bopadka 1 coumjanHa nutarea. Y3 1o, Hajeeha
TproeuHcka kyha y gomMahem BnacHuwTey y Cpbujn noHyamna
je 3anocneHmMMa y cuctemy coumjanHe 3alTmTe NonycT of,

10 oacTo y cBOjuM MapkeTuma. Obunasehn ANC mapkeTy
3eMyHy pecopHu MnHUcTap AnekcaHpap BynuH oBy capagmy
je onuncao peunma:

- Komnanuja ONC ce oga3sBana no3msy Hawer MuHUcTapcTea
n opgobpuna nonyct of, 10 oacTo 3a 3anocneHe y pecopy
MWHMCTApPCTBa, ann U 'y LLe/IoM CUCTEMY CcoLMjasiHe 3alTuTe.
OBUM unHoM koMnaHuja ANC je nokasana fa LeHu pag u
TPYA CBUX 3aMOCNIEHUX Y CUCTEMY colmjanHe 3awTuTe. MonycT
je Benukun 1 HaMa NyHo 3Hauu, 3a Halle nnaTe, 3a cCTaHOapa,
Halwwmx nopoauua. Buwe of nonycta, MehyTuM, BULLE Of,
HOBLLa, OBO HaM 3Ha4M fa Hac HeKO LeHu, Ja nowTyje cBe WTo
CMO ypagunu.

Tapa je MuHUcTap BynnH nogBykao fa ce oBaj MonycT He
obe3behyje n3 byLieta, Beh ga ce komnanuja ANC onpekna
nena ceoje 3apage. ToM NPpUIMKOM MM ce 3axBasno,
HarnawaBajyhu ga Tpeba LeHUTU oBakaB recty Bpeme y

KoMe ce Hajuyewhe BoaM caMo 6opba 3a NPoPUT U HULWTA
apyro. MuHUcTap je Taga nosBao u Apyre KomMnaHuje ga ce
NpuK/by4e OBOj akLMj1 4a MOMOrHy y 3anoLlrbaBamy Aele 13
cMcTeMa coumjaniHe 3allTuTe, anu U Nokaxy Aa ueHe Tpya 1
paf, 3anoc/ieHnX y CUCTEMyY CoLiMjasiHe 3aluTuTe.

- OHW page jepaH of, HajTeXKMX NocsioBa - peKkao je Taga
MUHUCTap BynunH. -Texak, anm yactaH nocao 1 3aTo CMO
MOHOCHW. YNHU HAC MOHOCHWM U TO LITO BUOAMMO Aa U
koMnaHuje nonyTt ANC-a yeHe Haw paa. Tprosum ANC-a cy
nokasasnu Konumko je saxHa Cpbuja, KONMKO je BaaH X1BOT

BPUT'A O OHUMA KOJUN BPUHY

MuHucTap 3a papg, 3anowsbaBare, 6opayka
M couMjanHa nuTawa AnekcaHpgap ByauH je
6pojkama 06jacHMO O KaKBOj aKL,Uju U XyMaHOCTH
AWNC-a ce pagu. Haseo je ga nonyctog 10 oacto
uMa 14.000 3anocneHUx y CUCTEMY cOL,ujanHe
3awWwTuTe, Koju 6puHy o 1.773.000 neH3MOHepa,
anam mn o 700.000 KopucHMKA pa3HUX o06suKa
couyumjanHe 3awTute. Ty cy n 7.000 manuwaHa
0 KOjuMa 6puHe Ap>XKaBa [jga MMajy KpoB Hapg,
rn1aBoM, TOMNJy NOCTes/bY U CUTYpaH 06pOK.

- Hac 14.000 6puHe 0 cBuUM o06pouunMa,
HUXOBMM Mopoauuama, o CBMM ocobama ca
MHBaNIN4UTETOM, PUPMaMa Koje UX 3anoLu/baBajy
- pekao je BynauH. - ¥YnpaBo 3aTo HaM je BeoMma
Ba>XHO Kaga HaMm [IUC nokaxe 4a TO LLEHM.
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y t0j. OHU Cy ce MPUAPYXUAN HaLWOoj akunju n nomohn he
HaM fa ce 3anocse gela 6e3 poauTesbCckor ctapama, gela
nannx 6opaua, Aeua U3 XpaHUTesbCkMx nopoauua. To cy cBu
OHW KOjuMa je noTpebaH Manu NoAcTMLAj Aa Ymm nsahy ns
cucTeMa coumjanHe 3awTute 6yay caMocTaslHu, Aa Mory ga
OCHYjy CBOje nopopauLe, fa ce 6ope 3a 60/bM XUBOT.

HALLA CAPAAMA Y BYAYRHOCTU BURE ®OKYCUPAHA
HA 3AMNMOW/bABAHE OCOBA CA UHBAJIMOUTETOM,
OELLE BE3 POOUTEJbCKOI CTAPAHA, YOMNLUTE HA
NMOBERAHE BPOJA 3AMNOCJIEHUX Y HALWEM CUACTEMY.
TO JE JEOAH O], HAJBHAYAJHUJUX MOOYXBATA 3A HAC
Y OKBUPY OBE NOCJTIOBHE rOOUHE

MpBu yoBek koMnaHuje ANC Japko Ahumosuh ncrakao

je ha oBa TpremHcka kKyha 1 Ha oBaj HauMH Nokasyje ga
aKTMBHO y4yecTByje y pany MuHuctapcrea koje 6puHe o
HajyrpoxeHunjem geny ctaHosHuwTBa Cpbuje. To, MehyTnmM,
Kako je HaBeo, HUje Kpaj.

- OBO je caMo NpBuM Kopak y Hekoj byayhoj capanru -
Harnacuo je Japko Ahumosuh, reHepasHn ANPeKTOP
ONC-a. — Hawa capagra y 6ynyhHoctn 6uhe dokycupaHa
Ha 3anolbaBatbe ocoba ca MHBaNMOUTETOM, Aele 6e3
pPOANTEIbCKOr CTaparba, yornwTe Ha noBehame 6poja
3aMnocC/IeHUX y HaleM cucTeMy. To je jenaH of Haj3HavajHMx
nopyxeaTta 3a Hac y OKBMpPY OBE MOC/IOBHE roguHe.

Mpema werosum peumma, komnanmja ANC je yuwna y nocebHe
npojekTe ca HauMoHanHOM cny>60M 3a 3anolu/baBarbe.
OBKWM NpojekTnMa 6pura ce BOAM O 3anolusbaBarby MAaanx

Worts Team d.o.0

JACMWHA JE AOBUNA NMOCAO

JAOBUTU cTtanaH nocao je CUrypHO jegaH op,
HajBaXHUjUX [MaHa Yy >XXMBOTY CBaKOr YOBeKa.
Moce6HO je TO Tewko ocTtBaputn y Cp6uju.
JacMMHa XusaHoBuh wu3 KpreBa BuUlle Huje
Ha eBupgeHuuju HauumoHanHe cayxb6e 3a
3anowsbaBame. Hboj je komnanmja ANC ykasana
NPUANKY Aa CTeKHe MCKYCTBO, MPaKCy U HAaKOH
WwecT MeceLu NpuUM/beHa je y pagHuU ogHOC Yy
ANC-y.

- Mopam pa ce 3axeanum [AUC-y wto cy mu
NPUXUAKN NPUAKKY - Kaxe JacMuHa XusaHosuh.
- Kako Mmoxe pa ce oceha XxeHa Koja je y oBo
MHaye TelKo BpeMe, Kafa ce Tewko 4,003a3U 4,0
curypHor nocna y Cpé6uju, pobuna waHcy Aaa
paAu u XuBKM of cBor paaa. MHoro je mnapgux
Koju Ha bBupoy ropuHama uekajy Ha CBOjy
npuauky ga gohy [0 pagHor mecra. 3aTo caM ja
npes3anoBosbHA WUTO UMAM MOCAO.

npeko NocebHMX Nporpama, kao 1 o 3arnolsbaBary ocoba

ca nHBanMauTeToM kojuma he 6UTK of 3Hadaja nomoh
CTpydHbaka 3a npodecroHanHy pexabunmraumjy MHBannoa
koje 6u OV C aHraxoBao. [NocebaH akueHaT, Kako je Harnacuo
Ahumosuh, INC ctaB/ba Ha aHraxoBare ocoba 6e3
POLANTEbCKOr CTapakba.
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VRHUNSKI KUCNI APARATI

FTOPEHHE U ANC
OBPALLOBAJIV
[MTOTPOLUAYE

IToBOAOM yCIIEIIHO cIpoBeZieHe
3ajeJHUYKe JIOjaJITH aKLHje
kKoMmnaHuje l'opemwe u JHUC-a
pasroBapajiu cmo ca 'opanom
Copxkom, mecdoM ciay>kbe
MapKeTHHra y I'opemy

lpyna loperse nocnyje sBeh 66 rognHa n cBoje anapare
npopaje y npeko 90 3eMasba CBETa, ann ce eBporncka TpxuuTa
M34Bajajy Kao TPEeHYTHO HajBaxHMja, ca NiaHoM WnMpera 1

Ha gpyra ceeTtcka TpxuwTa. OCHOBHA AenaTHOCT obyxBaTa
NMPOW3BOAY BENMKUX U Mannx kyhHUX anapaTta, ypehaja

3a KJIMMaTtusauujy U caHuTapHe kepamuke. lNponssoama je
nouupaHa y Tpu gpxase, CnoseHunju, Cpbuju n Yelwkoj, Lok

CYy Pa3BoOjHU LLeHTpU KoMnaHmje y CnoseHuju, LLIBeackoj,
XonaHauju u Yewkoj. CTpaTternja nocrioBara je NpousBoLHba
nop, BuLe 6peHAoBa, O KOjUX Cy MO6aNHU U Hajmo3HaTUju

lopaH
Copak
wed cnyxbée
MapKeTuHra

Muwe: Bennb6op Tokosuh

lopere 1 npeMmnjym 6peHa Acko. TpeHyTHO je y Tpynu loperse
3anocneHo npeko 10.600 pagHuka.

Y pasrosopy 3a ANC MacHuk lopaH Copak je pekao:

- Mo3numjy TPXULWHON Nnaepa 1 10janHoCT noTpoLllavda y
Cpbunju rpaanMo BULLIE AeLLleHMja, & TO Ce HE CTUYE NMPeKo
Hohu, Hero 3axBasbyjyhu KBanuTeTy Npomseoa v ycnyra
koje Moperse Hyau cBojuM KopucHuumMa. flopemse je y Cpbunjn,
rnopef Besenpogaje 1 Mmanonpoaaje, npucytTHo ca 3 dabpuke
y KojuMa ce npomssoan 24% ykynHe npomssonme lopeme
lpyne. Hajpehn 06uM npomnsBoarbe NpeactaBbajy pprxuaepu
npouseefeHn y dabpuumn y Barbesy. Y npetxogHux gecet
rogvHa paga y moj je npousseneHo BuLwe o 5 munmoHa
dpuxnaepa, on kojux sehuHa, oko 90 oacTo nae y n3Bos

Ha TPXMLWTA WKMPOM cBeTa. 3ajefHo ca dabpukom 6ojnepa y
Crapoj Na3zoeu, koja Takohe oBe roguHe npocsiasba geceT
roAMHA YCreLHOr NoC/IoBama, U onpeMe 3a Kynatuio 1
Kyxurbe y 3ajevapy, yKyrnHa nHeectuumja flopersa y Cpbujm
n3Hocm oko 100 MunroHa eBpa, a KoMnaHuja yKyrnHo



3anowsbaBa Buwe of 2.000 rpyaun. CBe 0BO je fonpuHeno ga
6ynemMo v jegaH of Hajpehux nssosHuka y Cpbuju.

- CBakako fa CMO M3y3eTHO 3a40BOSbHU capanHoM ca
koMnaHmjom ONC Ha oBOM NpojekTy, WTo notephyjy Aobpa
npofaja n No3nTUBHE peakumje kynauya. bpura o nojanHocTu

HAJBERU OBUM NPOU3BOOHE NMPEACTABJ/bAJY
OPUXMUOEPU MPOU3BEOLEHU Y ®ABPULIN Y BAJBEBY.
Y NPETXOOHUX OECET rOOUHA PAOA Y HOJ JE
NMPOU3BEAEHO BULUE OA 5 MUTMOHA ®PUXULEPA,
o4 KOJUX BERUHA, OKO 90 OACTO UAOE Y U3BO3 HA
TPXXULUTA LULMPOM CBETA

1 3a40BOJBbCTBY KynaLa je K/by4HO onpeferberse [opersa,
Tako Aa CMO OBy capaftby MpernosHanm Kao Npuimnky ga
aTpakTUBHOM MOHYA,0M AOAATHO AOMPUHECEMO jadatby
N10jasTHOCTU KyTLa HaWMM 6peHaoBMMa.

- CyWTMHCKN BUTaH GakTop 3a AYyropoYHy rpagHby S10janHoCTm
Kyrnaua ko 6peHaoBa anapaTta 3a LoMahWHCTBO je edukacHa
nocTnponajHa ycnyra. 3a Hac, bpura o noTpoLuady 1 anaparty
ce He 3aBplUaBa KynoBUHOM kBanmnTeTHor ypehaja. YBepeHu
CMO Ja je yBaxkaBarbe npasa norpolladya 61utaH enemMeHT 3a
rpaherbe 4yropoyHux ogHoca ca kynumma. To noseperse Koje
HaM noTpoLlayn ykasyjy, obaBesyje HaC anu 1 MOTUBMLLE Aa

y Haj6pxeM Moryhem poky, yBek
npodecnoHanHo 1 KBaSIUTETHO,
n3aheMo y cycpeT HhnXoBUM
notpebama.

- KoHcTaHTHO yHanpeherse
nocTtnpopajHe ycnyre koje je
yCMepeHOo Ha 3a10BO/bCTBO
noTpoLllaya je Ha4yMH Aa ce ofpPXHu,
yak 1 yHanpeau nosumumja Ha
TPXMWTY. [NocnoBHa cTpartervja
Koja y pokyc cTaBs/ba 3a40BO/bCTBO
noTpolaya ob6esbehyje ogpxme
pa3Boj KOMMNaHuje 1 3agpxaBare
NMAepcKe Nosuumje Ha TPXMLLTY.

- Y koMnaHujn fopere 6pura o
noTpoLllaymma Tpaje BuLle AeLenHunja,
jow on, nojaBe NpBUX anaparta

y Cpbuju, na ce gaHac MoOxemMo
NoxBasIUTU HajpacnpPoCTPaHeHMjoM
CEepPBUCHOM MPEXOM Ca HajayXoM
Tpaanumjom. Kpos cBojy cepBUCHY
Mpexy nouunpany y 25 rpagosa,
KOjoM edumKacHO NokpuBea Leny
Teputopujy Cpbuje, lopetrbe je
CTasIHO Y KOMYHUKaLMjN ca CBOjUM
noTpolavmma.

[uTanu cMo 1 y Kojoj Mepu oBakBe
akumje yTryy Ha CBeCcT noTpoluaya,
Yy CMUCY [OOATHON javara bpeHaa
KOju UMa Ayry Tpaguunjy Ha oBuMm
npocTtopuMa.

- CTBapatrbe jakor 6peHaa 1 heroso
TPXULLHO MO3ULMOHMPatbE je
BeoMa [lyroTpajaH 1 KkoMnaekcaH
npoLec, Koju 3axTeBa ynarara
pasnuynTUx pecypca, nocseheHoct
M KOH3UCTEHTHOCT. MHOro Manumx
Kopaka noTpebHOo je YYNHUTU aa
TPXMULLTE NPEerno3Ha U NpuxeaTm

6peHn, 0a ce y tbera cTekHe noseperse. CHara 6peHga ce
jaya, namehy octanor, 1 Kpo3 NapTHEPCTBO Ca MaoONPOAjHNUM
NaHuMMa, rae ce Kpo3 pasHe NpoAajHe akTMBHOCTN MPEeHOCHU
rnopyka 6peHaa Kpajrbmm Kynumma. 360r Tora je ceaka
npoAajHa akTUBHOCT, Na W1 akLnje 1ojasIHOCTN ManonpoaajHMUX
naHaua, jeaaH o TMX Manux Kopaka Kojuma ce java 6peHn,

W rpaam noBeperbe, Kako ManonpoaajHor 6peHaa Tako u
npoussohava.

[operse anaparte oanunkyje caBpeMeH AM3ajH, 3aHUMasio Hac
je na nu je To jegHa of, cTBapM Ha KoOjy oBa KoMnaHuja obpaha
MnocebHy naxkby.

ONPEQJEJbEHE MPEMA MHOBATUBHOCTU U NMPAREHY
CBETCKUX TPEHO,OBA NOPEHE JE JOKA3AJIO U
OoBOI CENTEMBPA HA HAJBEREM CBETCKOM CAJMY
NOTPOLWAYKE EJIEKTPOHUKE U BEJIE TEXHUKE DA
2016. Y BEPJIUHY

- [l13ajH 1 MHOBATMBHOCT NPOM3BOAA CYy BEOMAa BaXXKHW 3a
n3rpagmy nuaepcke nosmuuje. NpatuMo cBeTcke TpeHAoBe y
obnacTtu 6ene TexHuKe 1 Manux kyhHUx anapara, a noTpoLlaym
y naneTu Halmx NponsBo4a Mory a npoHahy cee WTO UM je
HEOMXOAHO 3a AOM. AnapaTy MOAEPHOT AM3ajHa U HanpenHUX
dyHKUMja NnpunaroherHn cy pasnmuumntnm notpebama notpoLuaya.

- Bpura o x1BOTHOj cpeanHU je
BWCOKO Y NpUopmUTETMMA Halle
pasBojHe cTparteruvje. 36or Tora,
KOHCTAHTHO YBOAVMO HOBE, EKOSIOLLKMN
NpUXBaT/bMBE TEXHOOIMje N Ha Taj
HaYMH JOMPUHOCUMO 6PU3M O 3aLUTUTU
XMBOTHe cpeauHe. OCnM jeaMHCTBEHOT
CcK/lona eKOHOMUYHOCTY, yliTeae u
ouyBarba XMBOTHE CPeAMHE, CBN HAaLLIK
anapartu cy Hanpae/beHu o MaTepujana
Koju ce peunknmpa n no 80%, a
npousBoAma byke nojeauHux ypehaja
cBefeHa je Ha MUHUMYM.

- Onpeperbeme NpeMa NHOBATUBHOCTM
1 npahery cBeTCKMX TpeHAoBa loperse
je [okasano u oBor centemMbpa Ha
HajseheM CBETCKOM cajMy noTpoLuayke
enekTpoHuke n 6ene texHuke MOA 2016.
y Bepnuny. HecymrbmnBo Hajeehy naxrby
nocetunaua nNpuBykam cy fopeme Petpo
dpuxnaepu, MHCAMPUCAHWN OU3ajHOM
NereHAapHoOr U joll yBeK N3y3eTHO
nonynapHor MonkceareH kKombuja

KOju je nocTao (1 ocTao) ukoHa mehy
MHOrmMm reHepaumjama. Ocum Tora
npeacrtaB/beHa je n HoBa reHepatuja
nHoBaTnBHUX CMapTdnekc MawmnHa 3a
nparbe CyaoBa Koje Cy pe3synTtaT paja
Ha pa3Bojy caMe KkoMnaHuje loperse

U HU3Y codncTuumpaHmnx KyhHmux
anaparta: HarpahusaHux nehHuua,
HOBUX MJIMHCKMX LLUMOPETa, YrPaaHNX
dpuxnpepa v jow MHoro Tora. Ha
oBoroauwmeM cajMmy, loperbe je
npencTaBmio U CBOje JIMHKWje NPomn3Boaa
Koje cy ausajHupanu Opa Uto n OGunun
Crapk, 1 nokasano kako he nsrnegatu
Kyxurba 6yayhHocTu.

- loperbe je NocebHO MOHOCHO Ha
BPXyHCKe Masne kyhHe anaparte 3a
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npunpema 3gpaBux obpoka - NnMHWjy Buta Bej ypehaja. Ceakn
anapar je OCMULLIIbEH Kao NMoApLUKa 34PaBOM HAYUHY XNBOTE,
y3 nocebHe dyHKLMje KOje UyBajy XpaH/bruBe Martepuje Koje

ce kop, ynotpebe Apyrux HaumHa obpage xpaHe Hajuyewhe
ry6e. Oun lMNpec je HajHOBWjK anapart 13 OBe SIMHUje K

jeAMHCTBEH Ha HalleM TPXULUTY, & CBW OHW KOjWU BOAE padyHa
O CBOM 37paBJby W UCXPaHW y3 oBaj anapaTt he caga 6utny
nPUAMLM Aa caMu Harnpase KBaJIMTETHO W XNafHo ueheHo
yrbe kopuctehun cactojke no cBom nsbopy. HypuumoHucTm
LIMPOM CBETa caBeTyjy ynotTpeby 6U/bHUX yrba y CBAKOOHEBHO]
ncxpaHu. MNpunpema xnagHo ueheHor yrba y Oun lNMpec
anapaty omoryhasa 3agpxaBare TeMnepatype ncrnog 49°L,
3axBasbyjyhu ueMy ce 3a4pxaBajy BUTAMUHW U MUHepanu,
KOju 61 nHauYe 6UM yHULLITEHU Ha BULWWOj TemnepaTtypu. Oeaj
KopucTaH NOMohHUK y Kyxumbk Aeo je Buta Bej nuHuje, kojom
ce MOry npunpematu 1 apyru sgpasun obpouun. Mpunpemy
necra, Xymyca, KNKMpUKn-nyTepa, rycTux cnagonena, cMyTmnja
u Tonnux nupea onakwahe MNayep Bnengep, ook Crnoy bycep
anapat omoryhasa yxuBare y 6pOjHMUM 34paBUM HanULMMa,
KOju 3axBasbyjyhu HanpeaHoj TexHoNornju xnagHor uehersa
3a4pXaBajy CBe CBOje BUTAMUHE, MUHepane v eH3nMme.

Copak je nsnararbe 3aBpLUMO onuncyjyhn ykpaTko capaakby ca
OV C-oM Ha peanusaumjm oBOr npojekTa.

- Capagmy ca JNC-oM Ha 0BOj akLMju N1OjaNIHOCTU MOXEMO
OoLEeHUTK Kao BeoMa kBanuTeTHY. OBO je moyeTak NOC/IOBHe
capaprbe loperba 1 ANC-a Ha npogaju Manmnx KyhHMxX
anaparta. Mako je cBaku noyetak 06UYHO TeXak, OBaj MyT TO
HUje BUO cNyYaj. 3ajeHNYKMM aHraxoBareM CMO ycrnenu 6p3o
[a peannsyjemMo npojekaT M OTBOPUMO MPOCTOpP 3a HacTaBak,
Ha[aMo ce 1 MHOro LWMpe 1 AyropoyvHuje capagme. MNopef
yyewha y npojekTrMa s10jasiHOCTH, Benmnke cy MoryhHocTu 3a
yyewhe loperba y Apyrnum akumjama v npucyTHOCT Y peaoBHO]
nonyau ANC-a.




JbYBAB KPYHUCAHA BPAKOM

bEBE CTUXY Y INC

Benuame JUC-0BHX 3aII0CI€HUX
Mapuje Musgomesuh, 3aMeHHKa
meda Kaca, 1 Musoma
CrankoBuha, MmaranuoHepa Ha
npujeMmy pobe, obesreskuo je
ycrneluHo jeTo y Humkom JJHUC
MapKeTy

Op, ceor otBapamsa y anpuny 2013. rognHe ONC MapkeTy

Huwy 6enexu 3HavajHe nocroBHe ycnexe. [1BaHaecTn objekat

y HU3y Hajeher goMaher TProBUHCKON NIaHL@, CMeLUTEH Ha
appecu bynesap MegujaHa 15, TOKOM NPeTXoaHUX roanHa je
MHOrMM Huwinujama n Huwnmjkama noctao oMM/beHO MeCcTo 3a
KYMOBUHY. ¥3 ogsindaH nstop noHyheH Ha 4.000 M2 npoaajHor
npocTtopa u y3 Beh Hapaneko YyseHe [JMC-oBe HM1CKe LieHe,

OHO LUTO je NpecyfHO AOMPUHENIO OBOM YCMEXY jecTe rbyAcky,
KOMLLMjCKM OHOC 3arnoc/ieHnX npema notpoluaymma. Huw je
rpag ca MHOrobpojH1M creundUYHOCTUMA U OCOBEHOCTMMA,
rpan y Kome ce Heryje nocebaH oyx KoMyHuKaumje. AKo Bac Takas
rpag npuxeaTti Kao CBOr OHAa 3HaTe Aa Ty MMaTe NOC/IoBHY
6yAyhHOCT. Y cynpoTHOM, MOXeTe [a HanpaBuTe HajcaBpeMeHmju,
HajMopepHuje ypeheH objekar, 1 ga 3aTuMm cegmte camn y HeMy

1 Ha MUpPY pasMuLLbaTe rae cte norpetunnu. Cee oso je AINC
3Hao 1 Npe gonacka y Huu, 36or Tora je, kKao 1y CBUM Apyrum
rpafoBMMa yoCTasioM, nocebHa naxHsa 6una nocseheHa opabupy
Kagposa. Halum 3anocneHmn cy oHo WTO Hac NpeacTaB/ba y
ourMa noTpollaya, 1 6e3 063upa Ha TO KONIMKO NprMamM/b1Ba
noHyaa buna, ako Tproeaw, H1je Ha BUCUHM 3a4aTka, OHAa je
KOHKYpPeHLIMja Ha YUCTOM JOBUTKY.

ONC je op npBMX AaHa CBOr pa3Boja KoHLMAMpaH kao goMaha,
nopoanyHa n gomahuHcka pmpma. Crora je cacBUMM HOPMaHO
na ce un 3anocnenn y MC-y ocehajy kao ga cy oeo jegHe

Be/IMKe NOpoAMLE, U Aa 3ajeHO Nposase Kpo3 pasnmunte
cuTyaumje, XMBOTHE U MOCMOBHE. 3aTO je pafocT MOBOAOM
cpehHor gorahaja, kao LITO je BeHYarse ABOoje Mnagux 1
BpeOHWX Sbyau, LOAATHO yBehaHa YMHbeHULOM fa ce paam

0 3anocsieHnMa Koju cy y Huwwkom JNC-y o caMor noyeTka.
Cutyauuja y kojoj oba cynpyxHuka page y oksupy JNC-oBor
cncTeMa Huje HeyobuyajeHa, U TO je caMo joLl jefaH of, MOTMBa
KOju OBY KOMMaHMjy nokpehe ka cTanHOM HanpegoBarpy. CBecT

o ToMe fa 6pojHe NMOPOAMLIE 3aBUCE Of, YCMELLHO MOCTaBIbeHE U
peasnin3oBaHe NOC/IOBHE CTpaTerunje je CTasHO NPUCYTHU eleMeHT
y CBMM acrnekTuMa rnocrioBama. He pagu ce Ty camo o xurbagy

M NETCTOTUHA JbyaM ANPEKTHO 3anocnernx y JNC-y, seh n o
HOMXOBMM MOPOAMLIAME, [a HE MOMUHEMO LLeo flaHal, ,o6aBbaya,
MOC/IOBHMX NapTHEPa M CBNX OCTA/IUX CapadHMKa YK/byYeHUX Y
CBaKOAHEBHe MNOCIOBHE akTUBHOCTU. CBW OHU Cy A0 yCreLHOor
CUCTEMa, & HOPMAJTHO je 1 [a ce CBU YKI/bYYEHW Y Taj CUCTEM
panyjy nojeomHavyHUM ycrnecmma v 1enmm XnUBoTHUM gorahajuma.

Ca noce6HoM pagolhy HABOAMMO NMOAATAK AA je CaMO Y HULLKOM
ONC MapkeTy TpeHyTHO ceflaM pafHuLLa Ha TPYOHUYKOM nn
nopoan/bckom oacycTtay. Mapuja Munoweswh, unu ga ce
ncnpasuMo 1 ,anpejtyjemo”, on capga Mapuja CraHkosuh, jegHa je

MNMuwe: Benn6op Tokosuh

OpA, tbX. HMcMo xTenu fa je omeTamo y CcBakofHEBHUM obaBe3aMa
na cMo joj, y3 cpaadHe 4eCTUTKe, MOCTaBUIM CBEra HEKOIMKO
nuTara. Haeelwhemo ykpaTko WTa HaM je Mapuja pekna:

- W Munow v ja cmo y Huwkom IVC-y of, caMor noyeTka, oH je
CcTUrao nap Meceuy HakoH oTBaparba a ja caM Ty of, ctapTa. Mu
CMO ce Mo3HaBa/u 1 paHuje, Beh aBaHaecT rogmHa cMo 3ajeHO

1 HeKaKo je MpupoaHO AOLWO A0 Tora Aa ce ob6oje 3anoc/imMo

y UCTOj GUPMU. MHOIO HaM 3HauUM CUIYPHOCT KOjy HaM npya
3anocneme y cnucteMy kao wro je ANC. Konere cy 3ancta
dpeHoMeHasHe, Hama je INC kao gpyra kyha. Mopanu cmo ga
noheMo fa ce crmkaMo, HUCMO MorIM To fa nponyctnmo. Ceapba
je nHade 6una y Bpamby, jep je Munow ogatne, 6uno je 6aLl oHako
3a naMhemre a 4oLWNo je U AocTa HallKx Konera.

Capa npemo pare, 6eba CTuxe y jaHyapy, TO HaM je caga
rnaBHa npeokynaumja.

Hama camo npeocTtaje na Mapwjmn n Munouly jol jeaHoMm
MOXESIMMO Of, CpLLa CBe Hajbosrbe y 3ajefHUYKOM XUBOTY, Kao 1
CBUM OCTa/IMM KoJierama m HUxXoBMM NopoaMLLaMa, MOroTOBO
6ebamMa koje cy Beh Ty 1 OHMMa Koje Cy TeK Ha MyTy.




HEHO BEJIMHMAHCTBO

N HERN TTOCBEREHWLA

ITpousBonu ce y Buie ox 70
3eMaJjba, a IIHje ce y IleJIOM CBETy

Kapa ce noBepe pasroBop o kadu oHAa 06UYHO Kao onwTe
MeCTO UCKPCHe NlereHaa o eTMonckom nactupy Kananjy

KOju je y AeBeTOM BeKy, MPUMeTMBLLIN fa KO3e NocTaHy
XnBaxHe Kaga 6pcTte 606uLe oapeheHor rpMa, pewwvo ga

1 cam ucnpoba o yemy ce Ty paau. MehyTtnum npema HekuM
casHarbMMa oBa npuya je npsu NyT 3anucaHa 1671. roguHe n
HajeepoBaTHWje je nnog Heunje MmawTe. OHO WTO Ce aaneko
curypHuje moxe pehu o otkpuhy kade je ga cy npunagHmum
nnemeHa Opomo, ctapoceneoumn permje Kada (cMewteHe

Ha jyrosanagy faHawme ETnonuje), 6unmn npnsyyeHu
LpBEHUM 3pesMM NNoA0BMUMA. Y MOYETKY CYy UX KOPUCTUIU
Kao XpaHy, LUTo 360r BUCOKOr cagpxaja NpoTemHa U Huje
Tako nouwa uaeja. Morno 6u ce yak pehu ga cy usymenu npse
KOMMNakTHe eHepreTcke 6apoBe 3a JopyYak, Mo aHanoruju ca
caBpeMeHNM C/TIUYHUM NPOU3BOAUMA.

CeTcka roguiira Nnpon3sBoata nieMeHUTUX 3pHa je npe
npe roguHe npemawuna umnoépy o 150 MunuroHa akosa.
Kada je, HakoH BoAe, Apyrun NnaHeTapHM HanmMTak no
KOJIMYMHU CBAKOLHEBHE MOMUjEHOCTU (TEPMUH OMNjeHOCT
HWje 6e3 pasnora feo npeTxofHe peyn). AKO Kao YN eHULY
npPMXBaTWUMO fa je BoAa CBOje HEMPUKOCHOBEHO MPBO MeCTO
3ay3enia caMMM HaCTaHKOM XuBoTa Ha 3eMsby, oHAA je
OuB/berba BpedaH ycrnex Koju je kada nocturna 3a Marse
of, xumpany roguHa. OBe ABe TEYHOCTU He UCKIbYUYjY jeaHa
OpYyry, WTo Takohe roBopu o HbMXOBOj BENUYNHU, & jefaH
o[, HajjeAHOCTaBHMjUX TeCcToBa 3a NpoLeHy KoHobapcke
06y4YeHOCTU cacToju ce y ToMe fa nu he BaM y3 nopydeHy
kady ooHeTu 1 yawy Boge. MopaTe 11 foa ra nogceTuTte

Ha To, BepOBaTHO 61 My 6110 6osbe Aa ce oKylla y HeKoj
opyroj npodecujn.

Kada je cBOje ocBajame cBeTa oTnoyena npenackom LipseHor
Mopa 1 LOMACKOM Y aparicku CBeT, Herae Ha pasmehy
TpUHaecTor u YyeTpHaecTtor ctonieha. Moka je Beh y To goba
6unna pasBujeHa nyka 1 akTUBaH TProBayvku LieHTap, 1 kada
je opatne kpetana nyT lNepcuje, Cupuje, Ernnta n Typcke.
[aHac je Moka CMHOHUM 3a jegHy Of, HajnonynapHuMjnx kada
Ha cBeTy. Apancko NoslyoCcTpBO je MecTo rae je kada npsu
nyT NpUNpPeM/beHa Ha Ha4YMH C/IMYaH JaHallHbOoj MPUMEHU, of,
MPXeHWX na 3aTuM MreBeHux 3pHa. KaxBa xaHoBW (o4 oBOr
Ha3smea NoTMyy Hale kadaHe) cy ce NpBo nojaBunu y Mekn

1 y6p30 Cy nocTanm MecTa Ha KojuMa ce Huje caMo ncnmjana
YKYCHa LpHa TeyHocT, Beh ce 1 oaBmjao yxypbaHu jaBHmM
XMBOT. Pey ,kaxBa” ce NPBOGUTHO O4HOCKUIA HA BPCTY BUHA
anuv je BeomMa 6p30 NpoMeHuIa 3Hadere, a NyTonmcum Tora
poba cy y EBpony goHocunuv npuye o npenenum yKyCHUM
ceH3alujaMa koje ,apancko BUMHO" nsasuea. Mimamu cy

Kao MyLApu BracToapLLM MOKyLanmM Aa 3aTute MOHOMNO



Hag, NPON3BOAHOM, Na je Tako 61O A03BO/bEH U3BO3 CaAMO
obpaheHux 3pHa, WTo he pehu OHMX KojuMa je YKUHYTa
CMOCOBHOCT Aa NPOoKANjajy.

KAXBA XAHOBU (04, OBOI HABUBA NMOTUYY HALLE
KA®AHE) CY CE NPBO NMOJABWUIN Y MEKU U YBP30 CY
NOCTANN MECTA HA KOJUMA CE HUJE CAMO UCMTUJANA
YKYCHA UPHA TEYHOCT, BER® CE U OABUJAO Y)XYPBAHU
JABHU XXUBOT

Bepyje ce pa cy XonaHhaHu NpBM KOjUMa je NoLio 3a PykKOM
na 1616. npokpujyMyape cemMe ynoTpebrbMBO 3a 3aCHUBaME
pacapa. OgHenu cy ray MiHanjy y pervod Mana6ap, ogatne
Ha JaBy. EHrnesun kacdy noHoce Ha Jamajky, ®paHLysm Ha
XanTtn n MapTuHmk. XonaHacka MCTOYHO MHAMjCKA KOMMaHuja,
Kao npBa MoAepHa CBeTcka Kopriopauuja, ycKopo npeysmma
NpPUMaT y NPOU3BOLAHWN N TPrOBUHU KadOM Ha CBETCKOM HUBOY.
ToMe je y MHOrome JOMNPUHEO NOBOSbaH reorpadckm nonoxaj
XonaHAckux konoHuvja. Kada HarMe ycneea y Tako3BaHOM
,KadeHoM nojacy”, obnactu koja ce npoctupe of, Pakose
obpaTHuLLe Ha ceBepy A0 JapyeBe obpartHuue Ha jyry. BansuHa
ekBaTopa ocuUrypasa 4OBOSbHY KOTMYMHY CYHYEBE CBETIOCTH,
HeonxogHe 3a ca3peBare 606uLa Kade.

OcTanu kiby4yHU dakTopu 3a L06pYy 6epby cy HagMopcka
BMCWMHA, BPCTa 3eM/bULLITA U HABOAaBarbe. PauyHuua kaxe
0a je 3a jegHy worbmuy kade Kojy rnonujete yTpoLleHO OKO
140 nutapa Boge. KnacryaH HauyMH y3roja 3acHMBAaoO ce Ha
rajerby ,y ceHun”. Ctabna kade pacna cy y xnany KpoLlrbu
npyrux Bpcta gpeeha. [onoBMHOM NpoLunior Beka oTnoyena
je UHTeH3MBHa NPOU3BOAHA Y MOHOKYNTYPM, LWUTO 3axTeBa
KOHCTAHTHO fofaBarbe BellTadkmx hybpuea n Behy KonmumHy
Boze. 3pHa 6pxe [03peBajy, NpUHOCK cy Behu, anm 1o Huje
MOCTUIHYTO 6e3 NponpaTHMX HeraTuBHNX edekaTta. OBakaB
Ha4YVH y3roja nogpasymeBa u nojadaHy ynotpeby nectmumaa,
LITO AOAATHO AOMPUHOCK Nponagarby Ta Koje je MoHaKo

Beh HaMy4eHO MHTEH3NBHOM NMPOU3BOAHOM jedHe KyNType.
Mocnenrsux gecetak roguHa y CBETY Cy CBE jaun r1acoBu

Koju 3axTeBajy Bpaharbe CTapMHCKOM, OOPXMBOM HAUNHY
npowseoarse. MHore kadonuje oBo nNogpxaeajy, He TONMKO
360r BUCOKO U3rpaheHe ekonolke ceectn Beh 13 jegHor
[aneko cebuyHujer pasnora. Ykyc kade koja je HaTepaHa fa
6p30 caspm NoA AVMPEKTHUM CYHLEM jecTe npujaTaH, anm no
6oraTcTBy PasnMyMTUX apoMa He MOXe HU Aa ce MPUBInXM
3pHMMa Koja Cy CBOj NyT 3perba NpoLuia naraHo, y xnaay, Kako
Cy TO OAYBEK W YMHUNA.

Y TOM MHOLWTBY YWYLWKAHUX YPBAHUX OA3A 3A
JbYBUTEJBbE KA®E CBOJOM NOHYAOM CE U34BOJUO
JTAHAL, ABUATOP. OBOE CE Y NPUJATHOM AMBUJEHTY
JbYBUTE/bU KA®E HA MUPY MOT'Y MPENYCTUTU
NUCTPAXUBAHY NPE®PUHEHUX APOMA U3 LIEJTIOI CBETA

Kop, Hac je roamHama y nocnyxerpy, kKako KyhHOM Tako 1
KadaHckoM, npeoBnagasana gomMaha unm ,Typcka” kada.
CepampeceTux rogMHa NpoLUsIor Beka ce nonako npodujajy

M MHCTaHT kada 1, No HoBooTBOpeHUM kKadbmnhrmMa, ecnpeco m
kanyhuHo. Heku o nytonumcaua, koju cy npe pacnaga éuslie
OpXaBe NyToBasM OBMM KPajeBMMa, HaBenu cy Aa ce AyxX
jappaHcke obane yoasbeHocT of Mtanuje Moxe npeumnsHo
OL4PEeAnNTU MpeMa KBaIMTETY MOCyXeHOor BaM ecrnipeca. Herge
on, OnaTuje Na gasbe Ha ceBep NoYMHasnu cTe Aa NpernosHajete
HasHake kBanuTeTa. Ho BpeMeHa ce Merbajy, Tako Aa cy u

KO, HaC cTacasie reHepalmje noTpoLlaya koje Beoma Jobpo
3Hajy WTa Xesne y CBOjOj WosbnLM. TpXULWTE je pearoBano
oTBaparbeM crneymjanmsoBaHmnx kapetepmja koje cy noHygune
yKycCe 1 HauuHe npunpeme ca kojuma ce gomaha Henua jou
yBeK HWUCY cycpeTana, a buna cy nx xesbHa.

Y TOM MHOLWITBY YLLYyLLIKaHUX YPBaHUX 0asa 3a rbybuterse

Kacde cBOjoM MOHYAOM ce U3aBojuo naHay, AsmaTop. OBae cey
npujaTHOM aMbUjeHTY JbybuTerbn kade Ha MUpPY MOry NPenycTUT
UCTpaxXmBamy npedurtseHUx apomMa 13 Lenor ceeta. [NoMursanm
cMo Manabap y MIHauvju, a y ABmnatopy y pefgoBHOj MOHyAM, M3Mehy
ocTanmx er3oTnyHKx kada, Majy MoHcyH Manabap, kady koja




- SAHMIBNBOCT

CBOj YKYC pa3sBuja Nof, AejCTBOM a3mjckMX MOHCYHa. 3a jeaAHO
nonogHe Moryhe je NpokpcTapmnTh NIaHeToM oTkpuBajyhin yapm
ekBaTopujanHux LyHrnn Cpenrbe AMepUKe, TajHe CKPUBEHMX
nopoanyHMX nnaHTaxa bpaswna, usHeHaherba 13 TpoNckmMx LWyMa
VHAOHEXAaHCKOr apxunenara, 6nara Etuonuvje — noctojéuHe kade.
[MoceToumMa Ha pacnonaramy cToje nocseheHn 6apucti, 4o6po
obaBeLUTeHU KOHOBapK 1 0bUIbe MHPopMaLMja O yKycrma m
HaYMHVMa npunpeme.

OA BU LLOJbULA KA®E OOCTUMA NMYHO CABPLUEHCTBO
CBAKMU O[] ENEMEHATA MOPA OA BYAE NOHAOCOB BE3
MAHA. KPEHEMO J11 LA OOMOTABAMO ®UJIM YHA3AL

OL TPEHYTKA KAOA CPKHETE NPBE KAINMU U OCETUTE
TPAXEHY CATUCDAKLNJIY, BUOEREMO NAXHY CA KOJOM
JE KA®A YCYTA Y NPETXOOHO 3ArPEJAHY WWOJbULLY

OHU KOjU Xene Aa ce okyLajy Y NpunpeMm OMUIbEHOr HanUTKa KOA,
cBoje kyhe oBfe Mory fa HabaBe 1 kady 1 ornpeMy 3a npunpemy
Ha Heku of, NoHyheHnx HaunHa. DpeHY Npec, XeMeKc, opunep,
aeponpec, cMpOoH, KanmTa nam Moka roT, Ballie je fa ucnpobate

1 opabepeTe OHO LUTO BaM HajBuLLe ogroeapa. [da 6u worsbuua
Kade JocTuria nyHo CaBpLUEHCTBO CBaKM of, efleMeHaTa Mopa

na 6yne noHaocob 6e3 MaHa. KpeHeMo v fa ogMoTaBamMo

UM yHasaz, of, TpeHyTKa Kaa CpKHeTe NpBe Kanu 1 oceTuTe
TpaxeHy catncdakuujy, BuaehemMo naxmy ca KojoM je kada ycyTa
y MPETXOOHO 3arpejaHy WwosbuLy. CxBaTnheMo KONMKo Tpyaa,
Jby6aBU 1 3HaHA je YITOXEHO Y cBaku Aenvh npoLeca npunpeme.

d

HeunsocTtaBHO heMo cTuhin 1 1o TepMmnyke obpaze 3pHa, MoXAa
Haj3HauvajHMje dbase 3a geduHUCarbe Kpajher ykyca. ABMaTop je

M Ty NOKasao fa 036U/bHO cxBaTa CBOjy MUCH]Y. Y CBOM noceay
nMajy Mpobat MalumHy 3a npxerse kade, Nponssog rpme Koja ce
M3PaZoM OBaKBUX MalUMHa 6aBm of, [oba Yy KOMe HUCY NocTojasie
cujanunue. Bes anata HeMa HK 3aHaTa je AaBHO CKOBaHa HapoaHa
MypapocT, a cygehu no TomMe kako ABMaTop NPUCTyna CBOM 3aHary,
CNnoboOHO MOXeMO fa UX NPeACcTaBUMO Kao MajcTope kade
HajBULLEer paHra.

AVIATOR




TPXNWTE

+~MILKY JUICE"”

Muwe:
MapwujaHa Pagojuunh

HAJBOJbE O, BORA V1 MJTEKA

HopaTtak MJjeKka y BOhHY
dopmyanujy yHOCH BeoMa
BpeJHe IIPOTEeHHE KOjU UMajy HU3
MO3UTHUBHHUX edeKaTa Ha YOBEKOB
opraHus3aM - Kaske aAp Bynaroswuh,
ca TexHOJIOIIKO-MeTaJypIIKOT
dakynTeTa

Y3eo0 je Hajb6orbe 1 o Boha v o Mieka. W 3apas v y36yasbue.
"Milky juice", noTNyHO HOBM NMPOU3BOA, Ha HALLEM TPXMLLUTY CTUXE U3
"HekTapa', Hajeher nponssohaya BohHMX cokoBa 1 npepahmsada
Boha u noepha y jyronctouHoj EBponu. Fbmxosu TexHonosmn
YCYOWUNN Cy ce Aa MOHyAe YKyCe KOjU Cy HEMO3HATUN CPMCKOM
noTpoLlavy. PU3uK ce nnak ncnnaTmo jep CBU Koju Cy Npobasiv oBaj
HanuTak Kaxy Aa je oH WaenaH Croj yXXuveara 1 OcBexXeHba.

CBoj HOBW Npomn3Bof, ,HekTap” je NoHyano cpeanHOM aBrycTa.
Peu je o HerasupaHoM, ocBexaBajyhem 6e3ankoxonHoMm nuhy ca
BOhHMM COKOM U MriekoM. BohHOM HekTapy fopaTa je MiedHa
CTPYKTYpa 1 Tako je [,obunjeH HanuTak Koju KOMBUHYje Habosbe Of,
coka 1 Mreka.

- Jlnpepcky No3uvumjy Ha TPXULTY KoMnaHuja ,HekTap” nojayasa
KPO3 CUCTEMCKO rpaherse CBOjuX bpeHAoBa ca jefHe CTpaHe 1
KpO3 cTasiHe MHoBaumje, ca apyre — kaxe 3a ANC MacHuk Hukona
LLIyhyp, 6peHp MeHaLlep y koMnaHuju ,HekTap”. - MNpaTehu ceetcke
TPeHAOBE U Xerbe NMoTpoLlaya, Hawa koMnaHuja y 2016. rogmHm
Ha CPrCKO TPXMLUTE JOHOCK BEVKY MHOBALIM]Y Y LLeNTOKYMHOj
KaTeropmju nuha - cnoj BohHor coka 1 mneka — ,milky juice”.

PeuenTt notnucujy TexHonosn ,HekTtapa”, anu cy ce npm
neduHucary peLenType BOAUMN UCKYCTBMMA CBETCKUX
KOMMaHuja Ha 4pyruM TPXULWITUMA.

- ,Milky juice” npencTtasrba caBpLueH KOKTeN of BOhHOM coka U
Mreka, n3Bop je ButammHa A, e v E — tBpau Lyhyp. - Hema
KOH3epBaHca, BeluTavkux 6oja u Mactu. ,Milky juice” komburyje
Hajborbe cacTojke U3 CoKa U Mieka 1 Ha Taj HaYMH BOhHOM
y>XUBakmby, KPO3 fofaTak Mieka, aaje duHy mneuny tekctypy. OBaj
HanmTak je HaMerbeH CBMMa KOjU Xesle HEeLITO HOBO U y36ya/bMBO,
CBMMa KOje Xesle naeanaH Croj yxunsarba 1 ocBexXerba.

Bes 063upa Ha KBanMTeT OBaAKBOI HAMUTKA, CPIMCKOM NoTpoLlavy
je cnoj coka 1 Mneka noTnyHo HenosHaT. LLyhyp nnak TBpan oa
Cy peakuuje noTpoluaya BeoMa nosuTtmeHe. To, kaxe, notephyje
1 Npofaja Koja pacTte 13 Heferbe y Hefierby U Npe Hero LwTo je
3anoyeTa MapKeTUHLLKA MOAPLUKA.




- TPXMWTE

- YureeHnua je pga je ,Milky juice” noTnyHO HOBM Npou3BOa, Ha
HaLLeM TPXMLUTY, & CBU KOjU Cy ra npobasiv MO3UTUBHO pearyjy
— nctuye Lyhyp. — YKycu cy nax/bMBO BUpaHU - aHaHac U KOKOC,
jaropa v 6aHaHa 1 6eckBa 1 NoMopaHLia. Y KoMéuHaumju ca
MJIEKOM TO CYy YKYCU KOjW1 OTKPUBAjy HOBY CTPaHy CTBapwu 3a Koje
CMO MUCAIUMK Aa Cy HaM No3HaTe 1 TPAHCPOPMULLE UX Y HELLTO
NMoce6HO U y36ya/bMBO. Ha TPXMLLTY HEMA CIIMYHNX MPOU3BOAA,

1 KOMMaHuja ,HekTap” ca MoOHOCOM MpBa YBOAM Ha TPXULLTE OBY
HOBY KaTeropujy BOhHO-MIeYHOr HanuTKa.

[Mpema peunma LLyhypa, y ,HekTapy” o4ekyjy [a OBaj CerMeHT Kpo3
rofMHe noctaHe BeoMa b1TaH y KaTeropujm BOhHUX HanuTaka u ga
ce pasBuja 1 pacte. Ha nutaree ga nmy ,Hektapy” pasmuiursajy o
HOBOM C/TMYHOM MPOU3BOAY, HALLI CArOBOPHUK Kaxe:

- ,HekTap” he kao nupep v MHOBATOP HACTABUTW A NpaTh
TPeHOOoBE TPXULLTA M Aa Y CKJIaAy ca tbMMa 3a[4,0BO/baBa
noTpebe noTpoLuada.

W cTpyka je noTBpamna 6narogetv oBor HanuTka. [Npema peymnma
npod. op Mapuvue PakuH v op Maje Bynatosuh ca Kategpe 3a
BUOXEMU|CKO UHXEHEPCTBO U BUOTEXHOMNOMMjY TEXHOIOLLKO-
MeTanypLukor dakynteta y Beorpagy, remxoBa ncnntmsarba
CNMYHe BPCTe HanuTaka rnokasasa Cy Aa oBa BpcTa NpousBoaa
1“Ma 3HadajHo yHanpeheH GyHKLMOHANHU U CEH30PHWM KBaIUTET.
Kako nctnuy, yoherbem oBakse bopMyraLmje Ha TpXULLITe
Cpbuje y NOTNYHOCTM Ce npaTe CBETCKW TPEHAOBU MO NUTamy
pas3Boja 1 yHanpehersa npexpambeHnx Nnponssoia.

Y HOBMje BpeMe CBe je N3paxXeHUjn TPEHA KOH3yMMpara
xpaHe yHanpeheHe HYTPUTUBHE BPeaHOCTH, Koja 360r

cBor 6orartor cactaBa yTuye Ha nobosbliarse 34paBsba u
CcCMareHe pu3unka of HacTaHka 6onectn. Mehy oBOM BPCTOM
nponsBoaa NocebHO MecTo 3ay3mnMajy BOhHW COKOBMU ca
0,00aTKOM Meka, YMju TPXKULIHU MOTEeHLMjan HenmpecTaHo
pacTe, a AN3ajHMpPaHU Cy Tako [a 3a[40BO/be BeoMa
MCTaH4yaH yKyC caBpeMeHor notpoLlaya.

- KoMbuHaLumja oBe ABe BPCTe HanmMTaka nMa BeoMa BUCOKY
XpaH/bMBY BPEOHOCT 1 NpeacTas/ba A06pY onumjy y MPou3BOaHM
dyHKLMOHaHe XpaHe yHanpeheHnx KapakTepucTmuKa - Kaxe
3a ANC MacHuk op Maja Bynatosuh. - Cnajarbe MIeYHnx
npounsBoAa 1 BohHKMX cokoBa popMynmcarseM T3B. "juicecenticals”,
KOju Cy TUMNYHU MPUMEPU XUBPUAHUX MIEYHMX NPON3BOAA, HYAU

3A HAJ3AXTEBHWIE NOTPOLUAYE

- Jopatak Mneka y BohHy d¢opmynaymjy
YHOCK BeoMa BpeaHe NpoTeuMHe KOjUu UMajy Hu3
No3uTUBHUX edekaTta Ha YOBEKOB OpraHusam
- Kaxe ap Maja bynatosuh. - C gpyre cTpaHe,
KOM6MHaUMja 6U/bHMX BJIaKaHA M MpPOTEUHA
MNeka, nopep yHanpeheHor ykyca, .A[0BoAM
m po dopmupaka jeAMHCTBEHOr MAaTpUKCa
KOjU 3HayajHO A,0MPUMHOCU TEKCTYpU OBe BpCTe
HanuTaka M3 yera npousunase u yHanpeheHe
CeH30pHe KapaKTepuctuke nocrturyte 6e3
pognartka agautuea. OBa d¢opmynaumja, Koja
npe.CTaB/ba je 4,MHCTBEHU CNOjyKyCa 1 3 4,paBJba,
CTaBJba Ha pacnonarake npousso g yHanpeheHux
KapakTepuctuka cnoco6aH pna 3a,,0BOJbU
MCTaHYaH YKYC Haj3axTeBHUjUX NOTpoOLLaya.

O4JI4aH 340aBCTBEHU e¢eKaT, Oo4JI4aH YKYC U NMPaKTUYHOCT
TakBMX npoussona.

MpeMa rbeHnM peunma, BehnHa KOMMoHeHaTa oBe BpcTe
HanuMTaka npeacrae/ba OCHOBHU U3BOP OMJETETCKUX
6MOAKTUBHUMX CYMNCTaHLM, KAO LUTO CY BUTAMUHU, GeHOoMHa
jennHera 1 KapoTEHOWAMN, KOjU CMakbyjy PU3MK Of, HacTaHKa
KapAMoBacKynapHUX 1 HeypoaereHepaTUBHUX 601eCTH, Kao U
HeKMX BPCTa KaHLepa.

- C mpyre cTpaHe, MNeko je 6orat u3Bop npoTenHa (boraTmx
eceHuujanHMM aMUHOKUCETMHaMa), MacTu (HesacnheHUx MacHMUx
KMcenuHa), ButamMmmHa (yrnasHom A m E), kapoteHomnaa (beta
KapoTeH) U M1Hepana- objawmsasa ap bynatosuh. MNpucyctBo
oppeheHnx XxpaH/bUBUX MaTepuja y XpaHu caMo Mo cebm

HWje AOBOSbHO Aa Ce TakBOj XPaHu Npunuily GyHKLMOHaHa
cBojcTBa. HajBaxHuja kapakTepucTmka GyHKLMOHAIHE XpaHe
jecTe 6MOPACMONOXNBOCT XPaH/bUBMX MaTepmja, OOHOCHO yaeo
XPaH/bMBMX MaTepuja crnocobaH Aa 1crosby CBOjy GUOMOLLKY
dyHKUMjy. Ca TM y BE3U, HeKa Of, HOBUjUX HAYHYHUX UCTPaXMBarba
notepamna cy nosehare 6MOPaCNoNoXMBOCTU KapoTeHonaa 1
ToKOodpepona y BOhHMM COKOBMMA Y MPUCYCTBY MoandmrkaTopa
ancopnuuje Kao LUTO je MJIeKO.

G Banana, Jagoda .
& Crveno grozde |
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YKJIADBAJY OTPOBE
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Komnaxwuja JHUC y nmocyy 3alITUTe
JKUBOTHE cpeauHe capabyje ca
¢upmom ,Jyro-umnexc*

Be3 mux ce He Moxe, anun kaga UM nNpohe Bek Tpajarba, Hajuvelhe
3aBpLUaBajy Ha otnaay. EnektpoHcku ypehaju Taga nocrajy sBeomMa
oMacHU 3a NpMpoay, jep ynpaBo Ty, Y HALLOj OKONWHK, ocnobahajy
TOKCWYHE 1 KaHLeporeHe cyrncraHue. JeanHu HaumH a ce
nnaHeTa cavyBa o[, OTpoBa Koje 13a cebe ocTaB/ba eNeKTPOHCKMN
OTNaz, jecTe peLmKiaxa, kojy nogpxasa cse BULLIEe APYLUTBEHO
OAroBOpPHUX KoMnaHuja. Mehy rbuma je n JNC, koMnaHuja koja

je opany4una gay nocsy 3alTute XnBOTHe cpeamHe capahyje ca
dupmom ,Jyro- nmnekc”.

FbuxoBa MucKja je fa kopmuctehu HajcaBpeMeHMjy TEXHOMOrUjy
M MaLLUMHe 3a peLmKIaxy 13 npupoae yk/ioHe CBe BpCTe
€1eKTPOHCKOr OTnaja Kpo3 curypaH, epukacaH v ApyLUTBEHO
ofgroeopaH npotiec. Npema peunma MapuHe Muxajnosuh ns
,JYyro- nmMnekca”, capagra fABe KoMrnaHuje novena je y Huwy.

- KpeHynun cMo ca 0BOM akumMjoM y Hully, a KacHuWje CMO YKIiby4Ynam
1 Hoew Cap, KparyjeBau, n JarogunHy- kaxe Munxajnosuhena.

— AKuUuja je BeOMa ycreLlHa 1 HamLLna je Ha OrpoMHO
MHTepecoBarbe rpahaHa. Halum 3anocneHn ca BpeHOCHUM

-KTPORHCKOI OTITALA

Muwe: Mapuvjana Pagojuunh

Baydepuma INC-a npy Ha agpece rpahaHa of Kojux npeysmMamo
ypehaj. Jlanay, JNC MapkeTa je naeanaH 3a AnpekTaH KOHTakT

ca noTpoLlavmMMa, ogHOCHO ca rpahaHuMa. Hawe ycnyre
peknaMmpamo C BpeMeHa Ha BpeMe Kpo3 HePUCKaTHWN UceYak Ha
pauyHy ANC, a Halwa peknama nae 1 Ha pasrnacy Kao U Ha cajTy
oBe TproeuHcke Kyhe.

Kako objalursaBa Muxajnosunhesa, no3neu rpahaHa 3a
npey3nMare eneKkTpoHCKMX ypehaja, npumajy ce Ha LeHTpanu
,Jyro-mMnekca” n eBUAEHTUPAjY Ha jeOUHCTBEHO) Tabenu.

- Nocne 16 yacoBa CBU NMO3MBU Ce NPeycMepaBajy Ha
MOBUIHU TenedoH, WTO 3Ha4YM oa nosumee rpahaHa
nprvMamo 24 yaca gHeBHO - Harnawaesa Muxajnosuhesa.
— 3aka3syjeMo BpeMe npy3umama ypehaja, a To je gaH oo
OBa of fAaHa Kkaja CMo eBuAeHTUpanu nosms. Hawe ekune
KOje cakynsbajy anapate page cBakor pagHor gaHa og 14
no 21yac, a cybotom of, 9 no 15 yacosa. JeanHn ycnos 3a
npeysumarse je ga ypehaj byne komnnertaH.

HUXOBA MUCUJA JE OA KOPUCTERU
HAJCABPEMEHWUJY TEXHOJIOIMJY U MALLUHE 3A
PELUUKITAXY U3 NPUPOAE YKJTOHE CBE BPCTE
ENEKTPOHCKOI OTNAAA KPO3 CUIT'YPAH, EODUKACAH
M APYWTBEHO OArOBOPAH NPOLLEC



KATEFOPMIE EE OTNAAOA

Ja 64 ce peuuknaxa enekTpoHCKOr oTnaga
06aBuIa Ha Haj6osby Moryhy HauuH, CTpPyYHaLLyY ra
pa3BpcTaBajyy10pa3peaa.Y npBomcy Besimku kyhHu
anapaTtu, Kao WTto cy $puxunaepu, 3amp3vBaum,
pacxnapgHe BUTPUHe, Wwnopetu, TA nehm....

Y apyrom paspeny cy manu kyhHu anapatu -
ycucuBaum, puHrie, deHosu, macaxepu... Tpehu
paspegp, je onpema 3a UT n TenekomyHukauuje,
Masi¥ payyHapu, WTamnayu, Mo6unHu TenedoHu,
M onpemMa LIMPOKe MOTPOLWIHE 3a pa3oHoay,
Kao wTto cy paguo u TB ypehaju, Bugeo
kamepe... Onpema 3a ocBeT/bere Cnaga y netm,
Q eNeKTpUYHU N EeNeKTPOHCKMU anatu y Luectu
paspepn. Y cenMoj KaTeropuju cy urpavyke Ha
CTpyjy, nonyT enekTpuyHux sosuha v ayromobuna,
KOoH30ne utha. MeguuuMHCKM nomohHu anapatu
Cy y OCMOj rpynu, a UHCTPYMeHTU 3a npahemwe
M Hag3o0p y AeBeToj. Y nocienwnoM, OeceTom
paspepay, Cy ayToMaTu 3a TonJie HanuTke.

Y 0BOj KOMMaHWj¥ € MOHOCOM UCTUYY Aa capahyjy ca
VMHOMBUOYATHUM CaKyn/baunMa, npeaysehrma n nokanHmM
caMoynpaBaMa, a h1xoBa Mpexa capagHunka 6poju 3000
napTHepa. OpnykoM MuUHUCTapPCTBa eHepreTunke, passoja u
3alUTUTe XMBOTHE cpeauHe, y aBrycty 2012. roguHe cy nobunm
NMLEHLY KOja Baxu Ha Lenoj Teputopujn Cpbuje. Fbmnxosa
JIMLIEHL,A Ce OOHOCU Ha CaKyr/bakbe, TPaHCMOPT, CKNaauLTeHbE U

TPeTMaH eNneKTPOHCKOr oTnaga.

- MNocenyjemo MICO 9001 u MCO 14001, kao u LIE 3Hak 3a
KOMMMNEeTHO NocTpojerse kao Aeo TYB ctanpapansauvje nspate
Of, CTpaHe eBpOrCKM akpeanToBaHuX Tena - kaxe MapuHa
Muxajnosuh. — Takohe, nocenyjeMo 1 cepTndrKaT MeHalMeHTa

KBasiMTeTa n cncteMa 3alluTuTe XMBOTHE CpegnHe.

360r HeBepOBaTHO H6P30rI Pa3Boja TEXHOMOMWje NoTpoLlayYMMa
Ce YecTo BULLE UCMNATU a HEUCTIPABHE eNleKTpUYHe anapaTe
3aMeHe HoBUM. CTapu Gpukuaepn, ycMcuBaum U padyHapm ce

6aLajy, nako yak 90 OACTO eNeKTPOHCKOr OTrNasa Moxe Aa ce

) Obradujte vase
ampers!

Pampers.
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10 poena 10 poena

S3UPIVAY U CATKANALA

10 poena

300RSD =1poen

MCKOPUCTU 1 MOHOBO yrnoTpebu. BauareM cTapux enekTpoHCKIMX

ypehaja baLajy ce BpegHU MeTasn, Kao LWTO je 3/1aTo, a C Apyre
CcTpaHe oBakaB oTnaf, ybuja XXMBOTHY CpeanHy jep ocnobaha
pasnnuuTe ToKCUYHEe MaTepuje. Y eneKTPOHCKOM OTnagy Moxe
fa ce Hahe XuBa, & OHa y BOAM Ha NpuMep Moxe Aa byae y3pok
owTehera 6POjHMX opraHa. EnekTpoHckm oTnag Moxe Aa
cappxum docdop, Koju je N3pasnTo OTPOBAH, KAO U ONI0BO, KOje
je ybuua LieHTpasiHOr HepBHOT cucTeMa. Ty Cy U KaHLLeporeHu
TOHepW, KagMWjyM, MNacTrKa, XeKCoBaUIeHTHU XPOM, 6pOMMpaHm

VHXMBUTOPU ropemsa, 6apujyM....

PELLUK/IAXA OTBAPA U PAOHA MECTA

CBMMa je NO3HATO AOa je peLuKsIaxa Beoma
BaXXHa 33 3alUTUTY JXKUBOTHE CpeauHe.
OTnagHu MaTepujanu paerpagupajy npupoay,
Q peuuKNaXoM Ce LWTUTU XXUBOTHA CpeauHa.
Peuuknaxom ce noctuxe UM wWTeAha
CUPOBUHCKUX  pecypca, jep  NpUPOLHUX
MaTepujasia UMa y OrpaHUYEHUM KOJIMYMMHAMA.
LUTenu ce un eHepruja, c 063MpoM Ha TO Aa Hema
TpOLIEHA €Hepruje y NMpUMapHUM MpoOL,eCcUMa,
Kao HM y TPaHCMOPTYy KOju Te nmpou,ece npartw,
a pobuja ce popmaTHa eHepruja caropesatbem
MaTepujana Koju ce He peu,Mkaupajy. Peuuknaxa
OTBapa U HOBa pajgHa MecTa.

Pariod trajara akeije fo $110-3112.20%. Za potrobenin 300RSD na biko koji Pampers prolzvad, osvagate 1 poen u vidu nefiskaineg ksedka uz radun. Potrobn je sakupiti 10 paena za jednu poklon kngu. Dostupna je 3600

knjiga (1000 setova) i knjigu po

izhor, n info pult u objektu, Potrebns j pokazati méun keo dokaz kupovine. Jedan potrodet make preuet jedan pokion set 4 jednam dand.



BECTW / ONC / CPBVJA / PETVOH

OUCTIO TPERUNTIYT

NObNO PECEPTUOUMKALWNIY 3BAHNHYHO MNOTBPBEEHO
MNMOCJIOBAHE MO HAJBALWMM CBETCKUM CTAHOAPONMA

Hajsehu npomahu TproBuHcku naHay, komnanumja M.T.M1. JNC
13 KprbeBa, o6HoBMMA je no Tpehu nyT 3BaHUYHKN cepTudmkar
O nocrioBamy y cknagy ca ctaHgapauma MCO 9001:2008 un
XACCI cuctemom.

MMnneMeHTauuja cucTteMa MeHalIMeHTa KBanmTeTa npemMa
3axTeBuMa ctaHgapna MCO 9001:2008 nogpasymesa
nobosbllare ePprKacHOCTU paja - Marby rnojaBy
HeycarnalweHoCTU 1 MarbK Bpoj rpellaka 36or yHanpeheHux
nocrnoBHMx npoueca. Ha oeaj HaumH ONC nokasyje cBojuM
KyrnuyMa fa Moxe a 3a4,0BOSbM HUXOBE NnoTpebe y CBAKOM
TPEHYTKY 1 fa 06e3bean CTanHU KBaIMTET CBOjUX MPOU3BOAA.
XACCI cucTeM je o U3y3eTHOT 3HaYaja 3a cBe cybjekTe y

MOC/IOBakby XPaHOM, jep ce HblMe perynuiie NnpousBoaba u
npoMeT 34paBcTBeHO 6e36eaHe XpaHe.

CeptudukaTn 3a ctaHgapg MCO 9001:2008 n XACCI cuctem
KBasMTeTa ce U3[ajy Ha Nepurof of 3 roauHe 1 cBake roguHe
ce cnpoBoau penoBHU Hag3op. CeptTudumkaumjy obasrba
oBnawheHa MmehyHapogHa ceptudmkaumona kyha BUPO
BEPWTAC p.o.0. koja capahyje ca npeko 80.000 ycnewHmnx
koMnaHuja wupom ceeta. Komnanuvja NC je oBe ceptudukare
npsu Nyt goébuna 2010. rogmHe.

ONC je pobujarbeM oBUX cepTudUKaTa NOTBPAMNO jacHy
onpenerbeHoOCT Ka NocsioBakby NpemMa HajBULLIMM CBETCKUM
CTaHAAPAMMA, YMMe KpajrbM NoTpoLladm fobujajy BpXyHCKY

YCAYTy Y CUFYPHOCT.

AnNC nOHUPAO CPEACTBA
KPHhEBAYKM MAJTMLILAHNMA

[Mpeplkoncka yctaHosa [eunje LapcTBO, UK jeaHOCTaBHMje
BpTnh y KproeBy, je cBakogHeBHO gpyra kyha 3a ykynHo 44
MasmwaHa. JegHy nonoBuHY YnHe geua yspacta o 3 4o 5
roguHa, a opyru 4eo cadntbaBajy OHW ogpacnujm koju seh
noxahajy npepwkoncky HactaBy. CBM OHW, Kao 1 byayhe
reHepauuje koje he osae ponasnTu, og caga he umatm
NPWAVKY O3 YXUBajy y HOBOM HaMelwTajy. KomnaHuja ANC

je omoryhuna HabaBky NOMeHyTOr Mobunujapa CBOjoM
noHaumjoM y nsHocy og 51.000 guHapa.

Y npepLukonckoj yctaHosu deunje LapCcTBO, y3 3axXBasIHOCT
NMOBOAOM AOHaLMje, UCTUYY A& OBO HUje MPBUM NyT 4a UM
koMnaHuja ANC nomaxe. Of caMor oTBapara OBe MHCTUTYLMje,
kapa je ANC y3eo yoena y agantaunju n cpehmarby
npocTopuja, Npeko Habaske Mrpayaka, Na 4o OBOr HajcBexXujer
npuMepa, ocTBapeHa je of/iMyHa capaira Ha pagocT
HajMnahux ctaHoBHMKa KpreeBa 1 okonuHe. Huwta Mama Huje
HU PafoCT HUXOBUX POAMTE/ba Cafa Kaaa 3Hajy aa ce geua
Urpajy n ydye y cpeheHnm npoctopmjama ca HOBUM HaMeLLTajeMm.

Komnanuja ANC he, kao 1y 6pojHUM NpuimMkama 4o caja,
oCTaTh BepHa CBOjOj jaCHOj onpenerbeHoCTU Ka APYLUTBEHO
O4rOBOPHOM MNocsioBamy. ManmwaHnMa XenmmMo MHOMO enmnx
naHa y kmxoBoM BpTuhy 1 cpehHOo 1 6e36pUXHO AEeTUHCTBO.




YueHuumM cpeprbe ekoHoMcke Wwkone us flopreer MunaHoBLa
nocetunu cy komnanujy AMC noyetkom okTo6pa, Kako 6m
ce 6n1MXe yrnosHanu ca npouecom paga Hajpeher gpomaher
TProBUHCKOT naHua. YeTpaecet yyeHnka Tpehe rogmHe
€KOHOMCKOTF M TYPUCTUUKOF cMepa obuLwno je sehu geo

MAJIN AP 3A
BEJINKU PALL

Komnanwuja ONC je cpenmHoM jyna 3ano4dena siojanTu nporpam

y capagru ca komnaHujom loperse. Tokom HapeaHa aga 1 no
MeceLlg, akLvja je fana Beoma 3anaxeHe pesynrare y Lienoj
MasionpoaajHoj Mpexu. YNpKoc oBakBUM pe3yntaTmMa m

BESIMKOM TRYAY CBUX Y NaHLly Aa akLiija NpoTekHe LTo 6orbe,
HeKM MapKeTu Cy nokasasin Aa 3ajedHUYKN pag, v TUMCKU AyX
Mory fa [OMNpuWHeCy Aa ce, yNpKOC BETMYMHIN caMor objekTa,
ocTBape oA/ IMYHM pe3ynTtaTtu. Takas NpuMep je ynpaso 3abenexeH
y MapkeTy y MupujeBy, KOju je TOKOM Lieior Tpajara akuumje
ocTBapmo Hajborbe pesyntaTe. 3axsasbyjyhu oBakBoM nocTurHyhy,
MeHaLIMeHT KOMMaHWje je y 3Hak 3axBasIHOCTU Of/Ty4MO Aa CBe
Kacmpe y OBOM MapKeTy, Kao 3arnocsieHe Koju cy nogHenu Hajsehu
TepeT TOKOM cripoBohehba Liesor npoLeca akuuje, Harpaam
Bayyepuma: ,Manu gap, 3a Benuku pag’y BpegHoCT1 of, No

5.000 guHapa. 3anocneHn Koju cy HarpaheHu y OBOj akLmju cy
joLl jeQHOM NOTBPAVIV HajBaXXHM]e NPUHLUMNE paga KoMnaHuje
ONC: opmjeHTUCaHOCT Ha NoTpoLlaya, HeNpecTaHo yHanpeherse
KBasIMTETa YC/yre N YCMEPEHOCT Ha pe3ysTaT.

KOMMaHuje 1 TOM NPUINKOM 1M je npepctasrbeH pag ANC-ose
KoMepuujane, TPAHCNoOPTa, PadYyHOBOACTBA, CEKTOPA yBO3a U
M3B033, KA0O M ANCTPUBYTUBHOI LieHTpa. Lln/b nocete 6mo je pa
ce CpeAOLLKOLMMA MoKaxe CBAKOAHEBHO PyHKLMOHNCAHE
cekTopa 1 NoMorHe npu nsbopy byayhe kapujepe.

onAasPAH PAOAHUK
MECEUA OAMC-»

DIS

SUPERMARKET

PTP DIS d.0.0. Krnjevo

OIS Pancevo
Milosa Obrenovica 12

CBOju1M paoM, 3a51araHemM 1 O4HOCOM Mpema nocsy 1 Koserama,
He6ojwa LLIHyp npopasal, nsnaray n3 naHyesadkor AVC
MapKeTa, 3aC/y>XK1O je fa MoHece enuTeT Hajbosber 3anocieHor

y npoteksioM nepuopny. Kao pagHuk Mecella, Hebojwa je nobuo
MOKMOH Bay4yep y nsHocy og 5.000 gmnHapa. Hebojwa je cBoj pag,
y ANC-y 3ano4deo okTobpa 2015. rogmHe, y MapkeTy y Mupujesy,
na 6u HaKoH roauHy AaHa 61Mo NpeMeLLTeH Ha No3nLujy y
MaHueBy, roe 1 xmeu. M13abpaH je 3a pagHMKa Meceua of, cTpaHe
ouvpekumje Masonpopaje, ogakiie cy UCTak/v A4a pasnior heroBor

npornallerba, Npe CBera, 1IeXu y YMHeHUUM 4a ce paam o
MI1af0oM HYOBEKY, KOMe MoYeTHa yAasbeHOCT MecTa paja of, MecTa
CTaHOBama, HWje 6una npenpeka y nocseheHocTV Nocny m
eduKacHOCTN Ha pagHUM 3agaumma. CBojuM npmuMepoM, Hebojwa
je nokasao fa cy /byau y cTarby Aa npesasihy MHOro Tora kaga
1M ofroBapa atMocdepa y Kojoj pafe, a heros ogadup 3a
pafHWKa MeceLa MoXe fa Noc/yXu Kao MoTUBaLMja 3a octane
3anocneHe, Aa HajMare Y UCTOj MepPU y KOjOj OHU yBaxasajy
koMnaHujy INC v oHa he yBaxXunTn Houx.



- TPXMWTE

KYTYJTE ,,4OBPO"

N IJEDOTUHO

U norpomauu y Cpbuju MonyT oHUX y
cBeTy cBe uemrthe ce okpehy npuBaTHUM
pPO6HUM TpProBaykUM MapKaMma

KALA cy ce nojaBune, byaune cy HeBepuuy Mehy noTpolladmmMa.
Tpebano je Heko BpeMe Aa ce CPrcku KynaL, HaBUKHE Ha NpuBaTHY
TproBauky Mapky 1 fa joj Bepyje. Hajnpe cy nx kynosasnm 36or
LieHe, Koja je y BpeMe becrnapuLie 1 Kpn3e BeoMa BaxkHa 3a
MPUINYHO CKPOMHE LlernoBe Haller notpolaya. KacHuje cy ce

CBM yBEPWUIN Aa 13a TUX NPON3BOAA He CTOje CaMO peHoMMpaHe
Tproeauke kyhe, Beh 1 nosHat gomahu nponssohaun 1 ga no
KBaUIUTETY He 3a0CTajy 3a 6peHANPaHOM KOHKYPEHTCKOM PO6OM.

Y KOMMAHWUJUN OUC UMAJY TPU NMPABUJIA — NPBO OA JE
KBAJIUTET HA HUBOY JIMOEPA, OPYIrO OA LEEHA BYOE
HWXA UTPERA JE CAPALOHA CA NMPOU3BOKAYEM, YNIU
JE APTUKAN NUOEP HA TPXXULLITY

Y Cpbuju capa cBe 036urbHe TproBuHcke Kyhe 1UMajy cBojy po6Hy
Mapky. N HujegHa ce Huje npeBapumsa LWTO je OBakBe Npou3Boae
CTaBMna Ha cBoje padose. YNpaBo Cy Tproeaudke Mapke oHa BpcTa
pobe uuje yyellhe y MPOMeTY KOHCTAHTHO pacTe 1 ovekyje ce aa
the 1 parbe 6UTK Tako. TakBa TeHAEeHLMja oxpabpuna je Tproeue Aa
acopTUMaH CBOjUX POBHMUX MapPKM MPOLLMPE Ha CBe PoBHe rpyne.

Muwe:
MapujaHa Pagojuunh

CBojoM po6bHOM MapkoM ,[1o6po” BeoMa je 3agoBosrbaH 1 ANC.
[npekTop nporpamMa oBe TproeuHcke kyhe AnekcaHgap Hukonuh
3a MacHuk ANC kaxe ga cy huxoBa focajalla UCKYCTBa ca
POBHOM MapKOM BEOMA MO3UTUBHA.

KBAJTUTET KAO KOA BPEHAA

CTPYYHbALIA kaxy pa npou3Boge Kao LWITO Cy
3MMHML,A, MJIeYHU npousBoAM, 6paluHo, wehep
Tpeba KyrnoBaT¥ CaMO Kao NMpuBaTHY PO6HY Mapky.
Jep, pasnuke y KBanutety TMX NpoM3BOAa U OHUX
6peHAUpaHUX HeMa. JeaMHA passiMKa je Yy LLeHMm.
HapaBHo, npuBatTHa pob6bHa Mapka je oBae Yy
npe.HOCTH, jep je KBaJUTeT UCTH, a LLeHa NOBOJbHUjA.

- Buwe cMo Hero 3a4,0BO/bHM M MOHOCHU Ha Hale ,J1o6po”
npowmssofe — uctude Hukonuh. — Kaga cMo nounrsanv ca oBuM
nporpamom u ysoaunu ,J1o6po” nponssoae y Halle MapkeTe
“Manmn cMo Tpw npasuna. lNpBo 1 HajBaxHWje Aa KBanmTeT
npueaTHe pobHe Mapke Mopa Aa byae Ha HMBOY nuaepa. Apyro je
[a LeHa oBe pobe Ha nonnuaMa Mopa aa byae Huxa. W nocnenpbse,
anm Takohe BeoMa BaxHO je fa HaM NpuBaTHY POGHY MapKy
npousBoau GUpMa Ymju je NNYHU apTUKan NAep Ha TPXULLTY.

Mesavina e

mievene kel




TPXNMWTE

To 3HauM fa ce NpPou3BOAM MPErno3HAT/bUBM Mo, Ha3neoM ,[Jobpo”
npou3sBoae y BENMMKUM CPMCKUM Ppadprkama, Ymju Cy MponsBoam
nosHaTtu nNo kBanuTeTy He camo y Cpbujn, Beh 1y EBponu.

- TokOM NMpoTeKNNX roamHa paseoja pobHe MapKe TpyaUIn

CMO ce fa npoussohad Halle Mapke 6yae IMaep Ha TPXULITY

- Harnawaga Hukonuh. — Tako fa Benuku 6poj npomnssohava
KOjuMa cMo noBepunu Npomnseoampy ,[obpo” apTrkana jecy
PEHOMUPaHW CPMCcKM rmranTu. lpyraynje He GUCMO MOITIN HU

[a pagyMo, jep caMo MOXEMO [a Ce OCIOHMMO Ha UCKYCTBO

1 KBANUTET NpU3HaTUX Npounssohada. [NpBm ycnoB 3a oBakBy
capanmy je kpeambunmuteT npomssohaya, aim TakBO NapPTHEPCTBO
3aBWCK O, MHOMUX YC/IOBa U CBU Cy MaxoM BeoMa 6UTHM.

TpeHyTHO koMnaHuja ANC, kaga je y nuTamy HUXoBa NpuBaTHa
pobHa Mapka, kako kaxe Hukonuh, capahyje ca 66 npovssohava
1 Taj 6pOoj je cTanHo y nopacty. MNpoueHTyanHo ydewhe y npopaju
je oBe rogmHe rotoBO MAEHTUYHO Kao U naHe. To
rnokasyje fa Cy OBW NMPOW3BOAU CTEKSIN BEPHE
noTpoLuaye Koju cBoje koprie nyHe ,[Jo6po”
apTukaMMa. Tpro.um Kaxy Aa Kymnum Koju jeaHOM
Kyrne npown3Bog, NpuBaTHe PObHe Mapke u

6yAy 3a4,0BOSbHN OQHOCOM LiEHE U KBAUTNTET],
HacTaBsbajy Aa Kynyjy Te npounseoge.

3alTo cy TV NPOU3BOAU CTEKN NOBEPEHE
noTpoLlaya 1 Ko yoriiTe rapaHTyje 3a HnxoBy
MCNPaBHOCT 1 kBanuteT? Aupektop Hukonuh
TBPAM Aa je 3a 340aBCTBEHY UCMPaBHOCT
3a4yXeH npousBohay, a ga je TproBmHcka kyha
KOHTPOIOp KBaMTeTa.

- HajMare gBa nyTta roguilimbe UMamo
KOHTPOJIE UCMPABHOCTU 1 KBaSIUTETA HaLLIMX
NPMBaTHUX POBHUX MPOM3BOAA — UCTUYE
Hukonuh. — M no TomM nutarby cMo BeoMa
3a,0BOsbHU. Jep, nsa ceakor aptukna ,Jobpo”
CTOjMMO U MU, KAO 036U/bHA N peHOoMMpaHa

TPXVWTE

[MEH3WUJE

ANEKCAHAAP HUKON R,
OVPEKTOP MPOIPAMA

M3MEBY [OBE

Cpricka BjacT ¥ yeJaHUu MM®-a
ce He cJjaXy o nosehamy niara

Yy jaBHOM CEeKTOpYy M IIpHuMama
Hajcrapujux rpahana

Y HeMamuHoj 11 ucTnyy fa nMa npoctopa 3a pacTt npuxoaa.
EkoHomuctn n Bpx MM®-a He Buae Aa je noseharse moryhe.

JeOHV TBpAe Aa CMO ywTeaenu U Aa MOXeMO O4ekKMBaTu pacT
nnaTtay jaBHOM CEKTOPY U MeH3unja, a Apyru Aa je jow paHo

o noseharby roBOPUTK U fa ce He Tpeba npesuLle Hagatu. Y
HemarsrHOoj 11 ucTnuy ga cMo nocTurnm nobpe pesyntate y

TproeuHcka kyha, anm n nponssohay kora My 6upamo.

MoTpoluayum cy ce TOKOM roAMHa yBepuau ga Mory na Bepyjy
Yy MCMPaBHOCT N KBAJIMTET MPUBATHUX POBHUX Mapku. Kog,
6peHaVpaHnx aptTukana, kaga gohe Ao npobnema, 4ecTo ce
ofroBOPHOCT NpebaLlmBarna ca TProsLa Ha nponssohava

1 obpaTtHo. Y cny4yajy npuBaTHe pobHe Mapke, HMjeaHa
TproBuHcka Kyha He Xenu fa pusnkyje 1 yBek ce BOAM padvyHa
O LieHaMa, anv NofjeAHako 1 o KBanmTeTy. Y yroBopuma o
capafrbu U Mpomn3BoAHU POBHMX Mapky, obaBese 1 npasa
TproBaua v ¢ gpyre cTpaHe nponssohava cy BeomMa CTporo
nocTaB/beHa, Tako Aa ce NOoTPOoLIaYM MOTy OCMIOHUTU Ha
VNCMPaBHOCT, CBEXUHY U KBa/IUTET TUX MPOU3BOLA.

3alTo cy oHAa TM Npomn3Boau jedbTUHUjM Of BPeHANPaHUX?
OproBop je NPBEHCTBEHO Y MAPKETUHIY KOjU 3HATHO HaA3WAa
LLeHy npousBoaa. Jep, Aa 6u ce HekM NpPoun3Boa NPoOBUo

Ha TPXULLTY, NOTPEBHO ra je NpueAnNXnTA
noTpoLuady. HeornxogHo ra je peknamMmpaTy,
rnoKfaraTh U PasHUM akLmjama MaMmuTn
rnoTpollaya ga ce ogjlyyn aay CBojy koprny
cTaBw ynpaBo Taj npoussog. Ko npusatHe
pobHe Mapke, HeMa MapKeTUHra. JeauHn HaumH
peknaMuparba TUX NPou3BoOAa je UCKYCTBO
Kynua v 4OCTyNMHOCT TUX apTukana. Tproeuuy
6PUHY M O TPAHCMOPTY U NiacMany, LWTo
CHW>XaBa TPOLLKOBE MNPON3BOAHE, a CBE TO
3HaTHO CMarbyje MasonpoaajHe LieHe.

- Y 3aBUCHOCTU Of, KaTeropuje, NpmBaTHU
TproBayku NpPomn3oamn Mory 6utn jebTuHujn n
no 20 oacTto of HajjedTuHUjer 6peHanpaHor
KOHKypeHTa — kaxe Hukonuh. - Mehy Tnm
MPOU3BOAMMA HajNPOAABAHMjU CY HAPABHO
NPOM3BOAM U3 KaTeropuje OCHOBHMX
KMBOTHUX HAMUPHMLLA - MJIEYHW NPOU3BOAM,
jaja, MecHe npepaheBuHe. Cnege HamMasu u
MPUNO3K, anu 1 CNaTKMLLN....

Muwe:
MapwvjaHa Pagojuunh
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SATPE

€KOHOMMWjK, Na Aa TMMe 1Ma NMpocTopa 3a PacT NpuMarba CBUX
OHUX KOjU KOoBepTe fobujajy 13 3ajegHudke kace. Jomahu
CTpyYrbaum 1 cTpyyraum MehyHapogHor MoHeTapHor doHAa,
MehyTuM, Kaxy na, 6e3 063upa Ha ycnex koju je Cpbuja
nocturna y pepopmama, He Buae fa je noeehare moryhe.

MunHncTtap ¢mnHaHcuja ywaH Byjosuh nsjasmo je nocne
nocete generaymje MM®-a pna Bnaga Cpbuje 4MHu cBe
[a CTpyKTypHUM pedopmMama u 60p6boM NpoTne cnee

ekoHoMuje omoryhu 0o6py ocHOBY 3a NpUBpPEnHU PacCT.

- YBepeH caM ga he 3anovete pedopme omoryhutu ga gohe
no noseharba neH3mja 1 niaTa — pekao je Taga MMHUCTAP
ByjoBuh. — Y jyny cMo nmanu cyduumT of 22 munnjapae,




a 6uo je nnaHvpaH geduunt on 83 Mununjapae auHapa. Y
aBrycrty cMo mmanu jow 20 Munujapan agnHapa cypuumra.

Kapa 6uv HajcTapuju rpahaHn 1 yuntersn, nekapu,
nonMuajum n pagHMuM npasocyha Mornm ga odekyjy seha
npuMama, y Bnagn kao moryhu natym Hasoge 1. jaHyap
2017. roguHe. HagnexHu oBakBe NporHo3e objallraBajy
TUMe fda je NpoTekIMX MeceLm 4OWo A0 pacTa npuivea
y 6yLleT, Kao 1 aa je pey o noseharby TpajHe Npupoae.

To o6ehaBa, kKako Kaxy, MMHUManHo noseharbe 3apaga u
neH3uja of noyetTka HapegHe roguHe.

C ppyre ctpaHe, wed Mucnje MMO®-a Llejmc Pyd je nsjasno
[a HeMa ycsioBa fa nnaTte y jaBHOM CekTopy WM NeHsuje

y Halwoj 3eM/bm 6yny nosehaHe HU OBe, HUTU HapefHe
rogunHe. OH je y UHTepPBjyy jeAHOM 6e0rpaACckoM Hefe bHUKY
objacHMO fa paymnoHanmsalumja y jaBHOM CEKTOPY U
CMarberbe TPOLKOBA 3apaga Hanpeayje cnopunje Hero
WTO je nnaHupaHo, na ako ,Cpbuja He naeHTUdUKYje HoBe
ducaknHe ywTene, HeMa Mecta noseharby 3apaga”.

EkoHOMMUCTK ce yKNaBHOM cfaxy ca konerama ns MMOd-a.
CmaTpajy oa noseharby Tpeba fa npeTxo4m MHOro nocna
nocebHo y jaBHUM npenysehunma, roe cy pedopmMe Maxom
nsoctane. ictnuy ga cy tepet Kpuse Ha cBojum nnehuma
MOHEeNW HajcTapuju U HajyropxeHnjmn rpahaHu, Lok ¢ gpyre
cTpaHe nMamo MohHuke y jaBHUM Npepysehurma Koju
npuMajy 6acHOCNOBHO
BesivKe nnare.

CE/NIEKTUBAH PACT

- Mucnum pga noeehame
Koje ce obehaBa un

Huje noBeharme, Beh
Bpahare y3eTor- kaxe
3a ANC MacHuk BnagaHa
XamoBuh, ekoHOMMKUCTA. -
To Hehe 6MTK 3HAYajHO
jep v nopepn Marber
Aedunuutay byuery,
60/bNTaK HUje CTBOPEH

M 34paBCTBY,

3al1,25opacTo.

Mpownu Nyt cy 3a ABa oacTo nosehaHa npumama
3aN0C/NEeHUX Yy BULIEM WM BUCOKOM LUKOJCTBY,
O,0K je OHMMA KOju page y CoLMjasHOj 3aluTUTH
6e3 Peny6auukor d¢oHma 3a
3/4,paBCTBEHO ocurypame, ogpefjeHo nosehame
o Tpu oacrto. Monuumja n Bojcka cy A,06UNK
yBehare o4 A,Ba 04CTO, a NeH3Mje Cy KopUroBaHe

npuBpeAaHoM akTusHowhy, Beh 13 pasHux gpyrmx nssopa.
AKO ce HaagnexHun 6yay Bogunu npema kpetamwy UHbnaumnje
Koje Kao ga Hema unm he 6UTU 3aHeMap/bUBa, a Npum
ToMe je Beh MHOro Tora nockynesno un nockynehe 36or
Ce30HCKOr KapakTepa MHOIrmMx npexpamMoeHnx nponssoaa,
3aTWUM HaM CTUXY HOBE, BULLE LieHe efleKTPUYHe eHepruje

M KOMYHanHUX ycnyra... Taj npoueHat he 3amcrta 6mMTn
MUHOpPaH.

MpeMa tbeHUM peynMa, KoL nsaTa y jaBHOM cekTopy je
HajaB/beHO cenekTUBHO noBehare y 3aBUCHOCTU Of,
obnactu. Hanme, pact 3apana Hehe 6UTK UCTU KOL yUNUTEsbA,
nekapa, BojHMKa 1 nonuvuajua.

- Kop neHswuja cy HajaBunmn nnHepHo noeeharse, a To
HWKaKo He MoXe fa HafoKHaaW y3eTo - kaxe XamoBuhena.
— PeanHo rnepgaHo HUCY CTBOpPEHU NOTPe6HU yCNoBM 3a
nosehame, HM NaaTa HX NeH3uja, Ma KOJIMKO 6MCMO MU CBU
TO Xenenu. Jow MHoro Tora Tpeba fa ce ypaau 1 4oBpLimn
Yy CMUCNY PecTpyKTypupara BeMKUX CUCTeMa, rybuTawia.
YnpaBo OHU HajBULLE Lprne ApXaBHW HOBAL, M TO je cBakako
Tpeb6ano NpBO ypaamuTu, a He yaapuUTK Ha CMamerbe
HajoceT/bMBUjer cekTopa. Tako je noropliaH nHave oL
nonoxaj Hajpeher gena cTaHOBHMLWITBA.

Cnopa3symom Cpbuje ca
MehyHapoAHUM MOHeTapHUM
doHpoM, oapeheHo je KONMMKo
napa mMory ga ,nojeny” sapagey
jaBHOM cekTopy U neHsuje. MNnate
pagHuka Koje ce duHaHcmMpajy
13 6yLleTa, He cMejy oa 6yay
JTexe"” on cegam oacTto 6pyTo
OpPYyLWTBEHOr Mpou3Boaa, AoK
npuMara HajcTtapmjux Mory na
vay no 11 opcto BAM.
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TPXXULWUTE

Muwe: MapujaHa Pagojuunh

LUHUUJIE CBE JEOTVMRHWJIE

Cxopo zBa Mecena o BpTOIjIaBor
NOCKyINJbema CBe>Ker CBUHCKOT
u nujeher meca, Tp>KuIITE Ce
cTabuiusyje, a rjeHe ce Bpahajy

BPTOIJIAB pacT ueHa cBexer Meca npoTeksior jyna je
ynnawmo notpowadve. LleHe cy kof, cBUHCKOT Meca oTuLne
1 po 40 oacTo, a Kop, XUBMHCKOr oko 25 oacTo. Ckopo ABa
MeceLia HaKOH TOr CKoKa Yy LleHOBHULMMa, cTabunnsosano
ce TpXWLWITE N LeHe nonako "nanajy". Tako je cpegnHoOM
cenTteMbpa LeHa CBUHCKOr Meca nana namehy 20 n 22
OfCTO, a TProBuUM ovekyjy Aa he WHULNe n KpMeHaane 6uTtu
jow noBosbHUje.

Jow HMCMo pgocTurnu ueHe n3 jyna meceua. Taga je
Kunorpam ceurCckor 6yTa 6e3 KkocTujy kowTtao oko 400
OMHapa, Maja ce 4eCcTo HYAMO Ha akumjama u no 330
ouHapa. OHpa je 6ykBasiHO Npeko Hohu, 6yT 4OCTUrao LeHy
on 550 po 570 puHapa, y 3aBMCHOCTM o, TproBuHcke Kyhe.
Knnorpam je cpeanHom centembpa 6u1o 3a oko 100 guHapa
jedTnHMjM n y Bogehum TproBuHckuM kyhama 6yT ce HyaAno
no ueHama op 450 po 460 guHapa.

LleHe cy y jyny noourne cee MecHe MHAYCTpUje, jep ce
6yKBanHO Npeko Hohu NpPoOMeHUna 1 LeHa XuBe Bare.
Kunorpam ToBrbeHmnka kowTtao je 140 anHapa, a no Toj LeHun

npoussohauu cy numManum camo ryébutke. MHoru cy ogycrajanm
o[, CBUHOr0jCTBA W Y jefHOM MOMEHTY, NojaBuno ce nedbnumt
oBe BpcTe Meca. LieHa je ckoumna Ha 170 guHapa no
Knnorpamy xmBe Bare. A y pagrama cBurbCcku 6yT je ca 400
ouMHapa 3a Hekonmko gaHa "otuwao" Ha 550 po 560 guHapa.

Hajrope je WwWTO Cy LLeHe CBUHETUHE U Y KOMLIUYKY FOTOBO
ncrospemMeHo nopacse. [lockynsberse ce NokaonuIo,

na HUCMO MO @ pavyyHaMo Ha yBO3 M3 OKpyXersa. Y
MECHUM MHAYyCcTpMjaMa cy uspavyHasam Aa cCMO Meco yBe3ny,
Ha npuMmep U3 XpBaTcke, KUMorpam 61 Hac y Mmecapama
KowTao HajMarke 600 guHapa. Y Mahapckoj je noyeTkoMm
jyna kunorpam ceBureTuHe kowTao 0,96 eBpa, a cpefUHOM
mncrtor meceua 4vak 1,41 espo. To je nockynsbere of roToBoO
50 opacTo.

N TProBUun U CTPYYHbALM YBEPABAJY NOTPOLLUAYE A
hE CBEXXE MECO BUTU CAMO NOBOJbHUJE

- YobuuajeHo, TOkoM neta gohe o pacta ueHa meca,
nocebHO Ko, CBUHCKOT U nNuneher - kaxe AnekcaHpoap
Hukonuh, oupekTop Nporpama cBexux npomssoaa y
ONC-y. - inak, oBe roguHe je y okpyXery LleHa gpacTUYHO
cKo4Mna, Na je U3 MHOCTpaHCTBa nopacrna noTpaxmma 3a
CBEXWM CBUHCKUM U nunehum mecoM. Taga cy 3HavajHe
KOMIMYMHE OTULINE y 3eMsbe y pernoHy. Caga ce TpXuwTe
ctabunmnsosasno, a ueHa ce Bpaha Ha NPeTxXo4HU HUBO.



"MAWTRE" U MUNETUHA

LEHA nwuneher Mmeca je jow BMCOKa, anu
CTpyyHkal,M yBepaBajy Aa je LUKAYC Yy TOBY
6pojnepa - Npou3BO4 KU MeCa MHOFo 6pXwu
Hero kop cBUHCKOr meca na he ce u 6pxe
cTabuausosaTu.

Y pepoBHoj noHyau nunehe meco kowTa
Hajuewhe oko 329 puHapa, a Ha aKWKju cTaje
on 260 g0 290 auHapa.

MpemMa peunma gupektopa Hukonunha, 6e3 o63npa Ha
TpeHyTHU WwokK Mehy TproeumMa n noTpolwaymma Kana je
CpefVHOM jyna ckouymna ApacTUYHO LeHa, Mockyrnerno je
CBWHCKO U Nunehe Meco, Taj cToYHW GOHA ce penaTUBHO
6p30 o6bHaBbA.

- 3aTo Mncnum ga Hehe 6uTtn Behmnx nocneguua - ysepasa
Hukonuh .- Beh gyro, cpnckun nponseohaum 1 ysrajusadm
CBWHbA Paje Ha MBULLM PEHTABUIHOCTU. YraBHOM cy 6unm

y ry6utky. CKoK L,eHa XMBe CTOKe je HapaBHO o4roBapao
OHUM npowunseohaymma Koju Cy ynpaBo y TOM nepuony nmManum
CTOKY 3a npogajy. MehyTtnm, Mucnum ga 6m 3a nnaHmpame
nponsBoArbe, Kako 3a npepahnBave Meca, Tako U 3a TProeue
1 noTpolave 61no 6orbe kaga 6UCMO UMaIU CTabUITHY

ueHy. OHa 61 npomnssohavmma omMoryhasana ncnnatmMBocT

y Npou3BOAHU, & C ApYyre CTpaHe rapaHToBana 6u u

CTabuHoOCT TPXUNLWTA, Kaga Cy LeHe 1 noHyna y nntamby.

Hukonuh nctuye ga notpowaun ANC-a HeMajy pasnora 3a
6pury Kaga je csexe Meco y nutamy. OH yBepaBa ga Kynum
y Cp6ujn Mory ga ovekyjy camo naf LieHa cBexer Meca,
CTabUNHY U CUTYPHY MOHYAY.

HAIMOBOJ/bHUIE Y ANC-y

NMOCNEAMKUX Hepema nojeanHU TProesuu cy
CNyCTUAU LLEHE MeCa Y aKLLUjCKUM CHUXEHUMA.

3a Kunorpam CBUHCKOr 6yTa, 3aBUCHO 04,
TproBuHe, Tpe6a usaBojutu on 379 puHapa,
KOJIMKO M3HOCU peuuMo 6yT 6e3 KOCTUjy
Ha akuujckoj noHyau y [AUC TproBuHama.
HajnoBosbHuUja KpMeHagna cpeAuHOM
centembpa 6una je y "Martujesuhy" n AUC-y,
rge 3a Kujaorpam Basba o4BojuTn 399 guHapa,
O,0K je koA, oCTajsMxX Majaonpopgasaua, Takohe
Ha akuuju, 3a 30 0,0 40 gMHapa cKynJba.

Kapa je Meco y jyny no6uno gpactmnyHo sehy LeHy,
pearoBana je n HapogHa 6aHka Cpbuje, Unju cy cTpydrsaym
MCcTULaNM fa je ce3oHCckU yobuyajeHo ga 'y netrbum
MeceunMa, OAHOCHO y TpeheM TpoMeceujy, mopacTe LeHa
cBexer meca.

-y NpoTeKNUX eceT rogmHa, TOKOM neTmhnx Mmeceun

LueHe Meca Cy pacne, npu ueMyje caM pacT 3aBUCMO O,

BPEMEHCKUX MPUINKA Y 3€MIbU U OKPYXehbY, TPOLIKOBHMX
npuTUCcaka y NMpomn3BOLHW XpaHe yc/e KpeTama LeHa
NMPUMapPHNX MOSbOMPUBPESHNX MPOU3BOAA U LleHa HadTe,
Kao 1 ocTanux dakTopa Koju yTudy Ha NoHyay CBexer mMeca -

6uno je objaB/beHO y jyny Ha cajty HaponHe 6aHke Cpbuje.

Crpyursaum HBC cy Taga Harnacunu na nctopujckm
nocMaTpaHo, Ce30HCKM pakTopm NMOTOM HacCTae/bajy Aa
Lenyjy Ny HapefHa ABa TpoMeceyja, kafa NnpBo AoN1as3un Ao

cTabunmsauuje LeHe Meca, a 3aTUM U 40 HeHor naza.

CTOYAPCTBO Y KPU3U

HUIE TajHa pa je croyapcteo y Cpéuju y
BEJINKOj Kpu3Ku. 3BaHMYHM nopauu nokasyjy
42 je CTOYHM POHpA npoTekne ABe AOeleHuje
CMPOMALLMO OKO YeTMPMU OACTO rogullme, a
6poj cBUHba je cMareH 3a 600.000.

Mako Ap>Xasa csakor TOBJ/bEHUKA
cy6BeHL,MOHMWEe ca 1.000 pgwuHapa, cToyapw
TBpAEe Aa 6u y3roj cBuwa 6Mo ucnnatue ca
AP>XaBHOM nMOAPpPWKOM o4 Hajmawe 1.500
AuHapa.

Y centeMbpy je Ha TpxuUwTy Meca y Cpbuju gowno oo
cTabunmsauuje, jep je npmuMeTaH nopacTt 6poja TOB/bEHUX
CBWHbA. 3aTO Cy y3rajuBayn CBUrba OAJyYUIN Aa CHU3E LieHe
">xuBe Mepe" ToB/beHMKa Ha oko 150 guHapa. MNoBpaTak
LLleHa Ha HMBO Of, Npe jyna, kafa je Meco nockynesno 3a
yak 40 ofcTo, CTPYUHaLLM OLLeHbYjy Kao MO3UTUBAH CUFHAN
Kojun ykasyje na he y HapegHoM nepuony npomnssohaun
HacTaBUTKW A KOPUryjy CBOje LLeHOBHKMKe. Ha To je
cBakako yTuLao 1 gpacTuyaH nag npomera y Mmecapama.
Op jyna oBe roguMHe n3pasuTo je nana npogaja - npeMa
rpy6bum npoueHama, 3a oko 25 opgcTo. MNoTpowauu cy
YyMeCTO nanpeHo CKynor CBexXer Meca Kyrnosanu jeptuHuje
npepaheBnHe 1 Apyre BPCTe Meca, KojuMa ce LeHa Huje

LpacTUdHMje Merana.




Moske 14 ce yHanpeJ 3HaTH ycCIIex
NpoM3BOJA Ha TP>KUIITY?

Y cBOjoOj Mpakcu, 4eCTO caM ce CycpeTao ca CUTyalnjoM ga
KNUJEHT TPaXW Aa ce BpeHaUNHr 1 AM3ajH ambanaxe Tectupa
Ha pokyc rpynama. 3aHMMIbMBO je Aa TO Mo NpaBuily Tpaxe
BENVKW KITMJEHTW, TAYHW]je MynTUHaLMOHaIHe KoMnaHuje. M
cBaku NyT HAheMo ce y UCTOj cMTyaumju, ja UM roBopuM ga 1o
He pafe, a UXOBU MApPKETUHI 1 6peH, MeHallepu rnenajy
Kpo3 MeHe kao KabkuHu YmHoBHMLM Ha Jo3eda K 1 yekajy
[a 3aBplKMM ca TpabyrareM. He Bpean. HoBa ambanaxa no
npaeuny ,mae Ha pokyc rpyne” u1 Mm caMo MOXeMO ca 3e6H0M
[a oyekyjeMo pesynTtaTe. Jep To WTo fobujete Ha dokyc
rpynama, 6e3 ob63npa Ha peHOMe areHuuje 3a ncTpaxmearbe
TPXWLITA KOja ra CMpoBOAM, jecTe ayTeHTUYHN aBEePTaj3UHT
MaM60-11aMb0o 1 He Bpeam anconyTHo HuwTa. beckopucHa
Xpna nogaraka 1 oueHa Koja kKnvjeHTa caMo Moxe fa oasene
Ha norpetuaH nyT.

Jep, 6yauTe yBepeHu Aa rpyna HacyMUYHO UM CMUCTIEHO
CKYM/bEHUX JbyAM KOjM MO NPBU NyT BMAE HOBY ambanaxy HE
MPEACTABJ/bAJY npaBu XMBOT M NpoLLeC yrno3HaBara ca

[ PYITIE

Muwe:
[paraH hupuh
oupekTop areHuuje KoHTekcT

oAorosopun TMNA ,,CBUBA"” = ,HE CBUBA” CY NOTNYHO
WPEJNIEBAHTHU 3A TO OA JIU hE JbYOU 3AUCTA
NOCErHYTU 3A TECTUPAHUM NPOU3BOOOM JEAHOM
KALOA TA BUAE Y OBJEKTY MANOMPOOAJE. UCTO CE
OOHOCHU U HA OLIEHE ,,KYNMMNO BUX" UJIN ,HE BUXTA
KYNnno*, JEP UICMUTAHULU HUCY Y CUTYALUIU KALA
CE YKJbY4YYJY CTBAPHU MEXAHU3MU, NTOKPETAYU HA
KYNOBUHY

HOBMM MPOM3BOAOM. 3annTajTe ce, Kako casHajeTe fa cy ce
HOBW NPOW3BOAM MOjaBUIM HA TPXMWTY? Hajuewhe, npeko
peknaMe, pehe Tako LWTO BaM je HEKO pekao 3a HOBM NMPOUN3BO/,
(oBM gpyru nmajy ganeko sBehe waHce 3a ycnex). Y oba
cry4yaja, NpBO CTe Yy HeKY NpuYy O TOM MPON3BOAY, UOEaTHO
ca BalMAHMM objallrberbeM 3alUTo Tpeba fa ra kynure. Tek
oHpa criegu yrnosHaBame ca ambanaxom, npeko Meguvja a
HanocneTky M yXMBO, Ha MecTy npopaaje. [lakne, Mo3ak BaM

je Beh ,monuno” npuyy 1 6peHanHr je Ty Aa TO CBe 3a0KPYXMU.
Taj npoLiec pasBy4eH je y BPeMeHy 1 nepLenuuja nponssoga
eBoJlyMpa of, TPeHyTKa kaga cte obunm npsy nHbopMaumjy

O HOBOM MPOW3BOAY AOK Ce HUCTE HAaLLIW Yy cUTyauujn ga ra
kynuTe. lNMNog ycnoBoM ga Bam Tpeba. Taj npouec npakTUYHO



je HeMoryhe penpogykoBaTy Ha TaKo3BaHMM GoKyC rpynamMa.
[NowTo je yMTaBa cTBap M3070BaHa Of CTBAPHON CBETa,
Hemoryhe je [OBUTU U CTAHOBULUTA KOja Cy CTBapHa Tj.
peanHa. Ogroeopwu Tvna ,cenha” — ,He ceBuha” cy notnyHo
VpeneBaHTHM 3a TO Aa i he JbyAn 3amMcTa NnocerHyTm 3a
TECTUPaHNM NPOU3BOAOM jefHOM KaJa ra Buae y objekty
Manonpogaje. IcTo ce ogHOCK 1 Ha OLLeHe ,Kynno 6ux” nnm
,He Bux ra Kkynmo”, jep UCnmMTaHnLmM HUCY Y cuTyaumjm kaga ce
YKIbY4yjy CTBAPHM MEXaHU3MU, MoKpeTaun Ha KYNMOBUHY.

Mucnunte pa npetepyjem? OBaj MOj CTaB Cy M1 y
HedboOpMasIHOM pPa3roBopy NMOTBPAUIUN MeHaLepn Halmx
MO3HATUX areHuuja 3a UCTpaxmnBarbe TPXMLLTA KOje OBOM
npunmkom Hehy aa nmenyjemM. CnoxXunnm cMo ce aa je jegmHa
cBpxa $okKyc rpyna ga MapkeTUHr CEKTOPU KO, BENNKMUX
KnnjeHaTa obesbene nokpuhe y cnyyajy fa npousBon Ha
Kpajy He ycne. ,Dokyc rpyne cy HeBOCMUCIIEHO Nokasasne aa
he nponsBog 6UTK ycnewaH” — cnpeMaH je oaroBop cnyxé6e
MapKeTWHra Ha nuTarbe Wepxosaepa o y3poky Aebakna, y3
SXVHT" U3 pyKaBa rae 61 KpMBMLA 3a Heycrnex Morna aa fexu.
Mo npaBuny, To je npogajHa cuna. HecpehHu wepxongepwu,
CBOjMM Napama cy niaTuam ncTpaxusarsa nytem Gokyc
rpyna camo ga 6u Te ucte pesynrarte cnyxb6a MapkeTuHra
KOpUCTUAa fa nokpuje Aorbe aenose cBojux nehay
TPeHyLMMa Cno3Haje pasmepa Heycnexa.

AKO O[], ArEHUMJE 3A BPEHAWUHI OOBUJETE PELUEHE
KOJE JE LULOKAHTHO U HUKALA 0O CAOA BUBEHO, HE
OOBALYJTETA OOAMAX. MOX[A JE YNMIPABO TO BALLA
KAPTA 3A YCNEX. U OONYYYJTE CAMU, CA LLUTO MAHE
JbYOUN YKIbYHEHUX Y NMPOLEC

HepaBHo caM rmepao fokyMeHTapaL, O TOMe Kako je CHUMIbeHa
jenHa o, HajycreLHUMX 1 HajaoyXOBUTUUX cepuja y AMepurum
cBUX BpeMeHa: ,bpayHe Bope”. Ta cepuja je Tpajana 11 ce3oHa n
MPaKTUYHO je ckopo HenosHath TB kaHan GOKC nsbauymna y npem
nnaH 1 Hanpasuia of, Hera Mera kopropauujy. XyMop y Toj cepujm
HWKa[a npe 1 nocre Huje BuheH Ha aMepuykmM TeneBmamjaMa.

Kao notnyHu koHTpacT 13B. feel good cepujama ,Koz6u woy”,
Jopoanyne Bese” 1 ,Bonosu npu pacTy” roe ce cee 3aBpLUaBasio
TaKo LUTO Cy CBU Y MOPOANLM OMNBHW 1 CIATKU U CTPALLHO Ce BOsle,
.BpayHe Boae” je NpomMoBMcao BpyTasiHK XyMop 6e3 ycTesarba

1 6e3 xenu eHaa. [lo Tora je 4OLLMIO 3aTO LWTO je TeK MOCTaB/beHU
nmpektop OOKC TeneBmsmje [OBEO ABOjaL, HajTASIEHTOBaHMjNX
cueHapucta PoHa Jlneuta 1 Majkna Mojea 1 gao UM ogpelleHe
pyke. Kaga je areHuuja 3a nctpaxvearse TPXULLTA TeCcTUpana
NMWIOT enn3ody Ha poKyC rpyrnama, o6jacHMIV Cy Kako je XyMop
dpeHoMeHanaH 1 HMKaaa Ao caga BuheH anv na 6u 6uno nobpo ga
rNaBHU NPOTAaroHMUCTa, rasa nopoamue BaHay 1 xepoj amepuyke
pagHuyke knace An baHau nnak Ha Kpajy 3arpav 1 norbyou

CBOjy AeLy. HacTtao je Myk y KaHLenapujm reHepanHor aupekTopa
®okca. CueHapucTu cy Beh 61nm cnpeMHn fa ce nakyjy v sparte

y Xonuneya. Ha kpajy je jeaaH of Hux ycTao 1 pekao sbyamma ns
areHuMje 3a UCTpaxmBare TpXuLWTa: ,A BY, FOCMOAMHE, CTe pasfior
3alWTo je TeneBumsuja y AMepuum cmehe”. To je 6uno To. Jupektop
®Dokca je ogbaLMo Halase areHumje U 4ao HauTor CLeHapucTMMa aa
HacTaBe kako cy v 3anodenu. Octano je nereHga. Cepuja ,BpayHe
BoAe" je Npobura cBe pekopae refaHoCT aMepuyke Tenesnsnje
y roguHama koje cy cnegune. Of 1aAa, HALTa CIIMYHO HUje
HanpaB/beHO Ha aMePUYKMM TeNneBm3mjama.

Mpnya o cepunjn ,BpauHe Boae” je pobap npumep Kkako Tpebda
rnocTynaTun y nocny Npuankom nsbaumpara HOBOI MPOU3BOAA.
3a jeAHy KOMMaHujy, He MOCTOjM HULITA 036UIbHMje o Tora.
CBU pecypcu Tpeba fa byny ycCMepeHu y TOM npaBsLly, 6e3
npaerbersa 6110 KakBUX KOMApomuca. Tpeba aHraxoBaTu
areHuUmMjy 3a 6peHOVHI Koja Ma HajBuLLE UCKYCTBa U, LITO

je jow BaxHwuje, ycnewHux npojekarta nsa cebe. latm um
npeumnsHy MHPopMaLMjy O TOMe LTa je MPOU3BOL, U MO YeMY
ce passnukyje of KoHKypeHumje. MycTuTn ux aa page wro
cno6opHuje. AKo fobujete pelleme Koje je LWOKaHTHO 1
HUKaga oo caga BuheHo, He opobauyjTte ra ogMax. Moxaa je
ynpaBo TO Balla kapTa 3a ycnex. Ml ognyJyyjte camu, ca wto
MaHbe Jbyan ykibydeHux y npouec. Hanocnetky, Ctms Llo6c

je cBe oanyYMBao caMoCTasiHO, EBEHTYaTHO HAKOH LUTO 61
pasroBapao ca CBOjUM Hajbo/bUM NpujaTerbuMa, byanMa Koje
Lo6po nosHaje.

[a nvi To 3Haun ga y YMtaBoM npoLecy nsbaumBara HoBOr
NPOM3BOAAa areHuuje 3a UCTpaxunBarse TPXULTa HeMajy
CBOjy ynory? Hanpotms, MOry Aa nMajy UtTekako BaxHy
pony y npouecy foHolera ognyka. Hanme, areHuymje

3a UcTpaxmBare TpXULTa Tpebda KOPUCTUTU 38 OHO Y
yeMy Cy OHe Haj6orbe — yTBphuMBame npeceka TpeHyTHOr
cTarba TpXuWwTa. Brno ga je To nepuenunja 6peHpoBa, nan
COHAMparse jaBHOCTWN Kako ce OJHOCU npeMa ogpeheHoM,
noctojehem NpounsBoAy WK yCiy3u Ha TRXULTY, 4,06pO
CnNpoBefeHO NCTPaxXmMBare MOXe 3Ha4ajHO A4a BaM NMOMOrHe.
Y HekuM cnydajeBmnma, npecypgHo. CaMo MM HeEMOjTe faBaTtu
3ajaTtak ga nuTajy sbyae Aa v 61 KynoBasin HewWwTo WTo A0
caga HUCYy BUAEnun.
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HE NMPALLUTA
NOLW KBAJIUTET

HckycTBo Hac yuu ga he Ham
caBpeMeHH INOoTpouIay ONPOCTUTH
BHCOKY IleHYy IIPpOU3BOJa, a4 He U
JIOUI KBAJUTET

KBAJTMTETAH npou3Bop je OCHOBHM Npenycnos ga

je erosa TpXULLHa, OO4HOCHO nMpoaajHa 6yayhHocT
n3BecHa. MehyTuUM, OCIOHUTU CE€ UCKIBYUMBO Ha KBaNUTET
6e3 peksaMe je Texu, AyXU U HEU3BECHUjU NyT 4O
TPXWLWHON ycnexa npoussona. MapkeTuHLIKa noapLuka

je HeomxopHa y UMby NPABOBPEMEHOr U afeKBaTHOM
npeacTaeB/bama nepbdopmaHcm npounssona koju he gohu
y dokyc noTpouaya. YrnaBHoMm je 6yayhHoOCT KBanuTeTHOr
Hepek/laMMpaHor N HeKBaIMTETHOT pekjlaMmnpaHor
npousBoAa 4ecTo ucTa.

NOWTEH NMPUCTYMN U NMOBEPEHE CY K/IbY4YHU GAKTOPU
OA BUCTE Of, 3BA0OBOJbHUX CTBOPUJIN NOJAJTHE
NOTPOLLIAYE

OBako Hemama KHexeBuh, gupekTop CekTopa MapkeTuHra
1 pasBoja koMnaHuje ,3natmnbopadn”, 3a ANC MacHuk
ofroBapa Ha nuTare Aa /M je faHac 4OBOSbHO OC/IOHUTU Ce
Ha To fa he kBanuTeT caM nNpoHahu NyT 40 KynLua UM 4ak U
KBanuTeT Tpaxu peknamy.

Hemamwa
KHexeBuh
OVpexKTop
CekTopa
MapKeTuHra u

pasBoja
KoOMMaHuje
,3naTnbopady”

Pa3rosapana: MapwjaHa Papojuunh

[daHac je cBuM npousBohaumma Tewko pa yéepe
noTpollaye Aa Kyrne yrnpaBo HhUXoB NMPOU3BOA,.
Kako Bu 1 Baw TuM y ToMe ycneBarte? [la nu je
HalleM noTpoLlavy npu nsbopy HajéuTHUja LeHa
Wnu KBanureTt?

OBo nuTarse ce NpoBsayn kao Beunta gunema. Ceakako ga

Cy KBa/IUTET U LieHa NMPOW3BOAA Y ancoyTHOj GyHKLIMOHAIHO]
3aBWCHOCTU. Y TOME U J1eXXU CBa KOMIMIEKCHOCT BEYNTOr
HacTojarba npoussohaya ga 3a40Bosbe WTo Behy cnekTap
notpeba notpoluaya y3 afekBaTtHy LieHy, jep 3a40BO/beHe
notpeba noTpoluaya 3ano4nte NoHy40oM KBaIUTETHOr
npomseoaa no agekBaTHoj LeHu. [lakne, Moj cTaB O OBOM OfHOCY
je 6e3 guneme 1 ancoslyTHO caM OnpeaerbeH y KOPUCT KBASINTET],
jep je 1o je 3a Mojy koMnaHujy ,3natubopal,’ jeAHOCMepHa
NPOMeH/bMBa KaTeropuja, oK ce 3a LieHy cTBapa NpocTop 3a
KpeTarbe [BOCMEPHUM TOKOM. [1pyrM peynMa, KBasIMTeT yBek
Mopa Uhi y3/1a3HOM MyTarOoM.

LLta nokasyjy HajHOBMja uUcTpa>kmMBaka o ToMe
wTa je npecyaHo y ogabupy npoussopga?

AKTyenHa nctpaxmparba nokasyjy Aa je njaHac npoce4yHoMm
€BPOMNCKOM MOTPOLLAYy NMPU 04 1yLLM O KYMOBUHU, O4HOC
n3mehy Hajborber kBanmMTeTa 1 ob6pe LieHe BaXHW|jU Hero
vKkaga paHuje. KsanmteT npomsBoaa je OCHOB nMpu n3bopy, a
LeHa onpepepyjyhn daktop. MickycTBo Hac yun ga he Ham
caBpeMeHU NoTpoLlay ONpPOCTUTHN BUCOKY LIEHY MPOU3BOAA,
ann He 1 oW KBa/IMTeT. HapaBHO, CTABOM O KBA/IUTETY He
XeNNM HUjedHOr TPpeHyTKa Aa yMarMM 3Havaj Koju nMa LeHa.



KoMnaHuje paHac Mopajy Aa ynaxy KOHCTaHTHe Harnope fa
KpO3 ofpxarbe BUCOKOI KBasIMTeTa NPON3BOAA, YHYTPaLLHNM
pesepBama 1 pauoHanmn3aLmjoM nocioBarba, MNOCTUNHY LWTO
MoBOJbHMjE LieHe Mpou3Boaa 3a cBoje noTpolade. OBakBUM
OAHOCOM KBanmTeTa 1 LeHe, of, 3a40BOSbHNX cTBOpUhe
nojanHe notpollave.

Konuko je y nocnoBMMa MapKeTUHra BaxkHa
capapara npoussohaua u Tproeua?

Harac je y Cpbujn, ca acnekta MapKeTUHra v npoaaje, npuMeTaH
jepaH MooepHUjU 1N OpraHn30BaHUU MPUCTYN TPXULWTY. TO je
nocnepuua 6oree MHPopPMUCaHOCTK 1 Behnx 3axTeBa NoTpoLuaya,
LITO HeABOCMUCNEHO ynyhyje Ha ob6aBe3HO NpnbnmxaBaree
npouseohava v TproeaLa. Hekapalurby KnacmyaH KynonpoaajHu
O[HOC eBOJTyMPAOo je y jacHe NnapTHepCKe OfHOCe 3acHOBaHe

Ha 3ajeQHWNYKO] CTpAaTErnju pacTa MHTEH3UTETa NPOAaje KPpo3
3a0BOSbEHE 3axXTeBa U NoTpeba caBpeMeHOor noTpoLuava.
TeHAeHUMja MHTEPHALMOHaIM3aLMje HaLLer TPXULLTa CBe BULUe
he ycnosrbaBaTh farbe npuonumxaBarse 1 pa3soj MehycobHMX
opHoca n3mehy npounssohavda mn Tprosaua. OBo he y 3Ha4ajHOj
MepW yTULLATU Ha CTBapakrbe KBaIMTETHUJEr TPXULLHOI aMbWjeHTa,
YKYMHe NMoHyAe U Tpaxkse, rae je y pokycy TMX ofHoca notpoLuay
ca CBOjUM 3axXTeBMMAa, Xesbama U MoryhHocTuma.

Kaksu Cy TP€HOOBU Y MapKeTUHry n wrta

Ha noTpollaya ocTtaBsba Hajsehu yTucak -
AUrnTasHa uin NnpuHT pekJiaMa Ui gupekKkTtaH
cycpeTty pagmama?

CBaka of, HaBeeHNX akTUBHOCTU UMa oppeheHe npegHocTy,
anu 1 orpaHnyera, MocMaTpaHo npema kputepujymy edekata
KOju MMa Ha noTpoLluada. [Ipyrum peunma, hnxoB yTuLaj je
BapujabunaH n 3aBncm og, MHoro daktopa. MIHTerpmcarHa
KOMYyHMKaLuMja je gaHac umMmnepatus. Takohe, gurntanHu Megujm
rnocTajy CBe BaXHMUjW kaHan KoMyHukaumje. Kaga je ped o

ATPAKTUBHE AKLIUIE

KakBe ce cBe aKUMje caga HyAe NnoTpollaymma
M Aa nu bux vyewhe opraHusyjy npoussohauu
WU TProeuu?

FnasHa cpeacTtBa yHanpehewa npogpaje
yCMepeHa Ha noTpoliaye Cy y30pL,u, KYNOoHM,
pa6aTu, npemuje, HarpagHa TaKMUuyeHa,

HarpajgHe urpe, NnakoBaa Ca 4,043aTKOM, HUXKeE
LeHe M canyHo. KomMnaHuje paHac kopucrte
pasnuuute Buao0Be yHanpeherwa npopgaje. Jako
je BaXHO fa cBaka akTUBHOCT ucnyHu cnegehe
KpuTepujyme: naxka, UHTepecoBare, Xesba
m akuyuja. Takohe, Haj6ome pesynTaTe
faje KOM6bMHaLMja aKTUBHOCTM Ha MecCTy
npopgaje. MHMLMjaTOPM OBaKBUX AKTUBHOCTHU
Cy yrnaBHom npowussofjaun, anu napTHepcku
O4HOC Ca TProsu,MmMa A,0HOCKM GUHANHKU NAaH
akuuje. Mpouseohaum v Tproeuu mopajy 6uTtu
napTHepwu.

KaHanmMMa KoMyHuKaLmje Koje cTe MOMEeHyYNN y nuTarby, rac

[ajeM ONPEeKTHOj peknamum y objekTy.

[Aa nu je MapKeTUHr capga NocTao jeaaH of,
HajBaXkHMjux paenosa ceake Kyhe n konuko op Tor
nocsia 3aBMCHU ycnex u pasBoj KomnaHuje?

MapkeTUHr je BeOMa BaxkaH anaTty nocsoBamy jegHe
KOMMaHuje U OH yTUYe Ha YKYMNHO APYLITBO Y KOME XUBUMO,
Ha Hall CBaKOOHEBHM XMBOT, KA0 M Ha ycrnex U Heycnex
cBake KoMnaHuje. MapKeTUHI YeCTo UMa NpPecyaHy y/ory y
KOMMaHMjCKOM Pa3Bojy 1 YKOSIMKO HeMa J06pOr MapKeTUHra,
HeMa HM peanHe MoryhHocCTK 3a edmKkacaH pasBoj.

LWra paHac Tpaxu TpxxuwTe? [a nu 3axTeBa
" jepTUHY U KBANIUTETHY NOHYAY WU aneTUTn
3aBucCe oA, TpXXuwTta?

CBaKko TpXMLUTE MMa CBOje CneumndUYHOCTU U 3aKOHUTOCTU.
3HauajHy y/ory urpa ogHoC KBanumteTa u LieHe, LWTO je,
yjedHo, TPeHA, y 3axTeBMMa notpoluayda. MIHoBaTUBHOCT je
3Ha4ajaH dakTop 1 BeOMa je BaXHO 6UTK aKTUBAH Ha Mosby
MCTpaxuBatba HOBUX TPXMLLTA, HOBUX YKyCa 1 MPOou3BOaa,
4YnMe ce npunarohaBa TpeHAOBMMA U 3axXTEBMMA MoTpoLlaya.

AnpekTop cTe MapKeTUHIra y KOMMaHuju Koja je
Ha NyTy A0 Kynua pewuna aa uae npBeHCTBEHO
KBa/IMTETOM, a He HUCKUM LeHaMa. Kako cTe
y6eaunu Kynue ga y cBeonwtoj 6ecnapuum unak
npenHOCT Aajy KBanuTeTy, Kaga cy npoussoam
n3naTnéopua” y nuramwy?

[MowTeH NPUCTYN 1 NoBepere Cy Kiby4HU dakTopm Aa bucte o,
3a0BOSbHUX CTBOPUN NojanHe noTpolave. Boanmo padyHa
O CBaKOM CErMeHTY MOoC/IoBaHa, MoCebHO y Aeny OapPXMBOCTH
KBanmuTeTa n 6e36e4HOCTN HALLMX NPOU3BOA], a1 U LIEHE.
[MoTpoLway je y HawweM Gokycy 1 CBe Hanope ynaxemo y
rnpaBLy 3a40BO/beA HEroBmux notpebda u xema. KomnaHuja
L,3naTnéopal” rognHamMa MHBeCTUpPAa Y KBaNUTET Npou3Boaa, Te
rapaHTyje 1 npyxa cBOjuM noTpoLlaymma Hajborbu KBanmTeT U
rnoTpoLlaym Nperno3Hajy To Halle HacTojame. O ToMe cBefoumn
6p0oj NoTpallaya Koju Cy fojasniHu 6peHay, ann n Harpaae,
rnonyT OHe 3a HajborbU OAHOC LieHe U KBanMTeTa U OMUIbEeHU
6peHp, y KaTeropuju cyBoMecHaTUX Npomn3Boa.



- CABETHVK 3A TIPEXVIB/BABALE

Muwe:
HOparax hupuh
nupekTop areHumje Context

MAPKETWUHI
3A MAJIE OUPME

ITuTarkbe MapKeTHHra je MOKJa U
HajBa’kKHHUja CTBap Kojy 6U3HHUCMeH
MOYeTHUK MOpa Ja pelH, YKOJIHUKO
JKeJIH Jia OIICTaHe Ha TP>KHUIITY

PeuyMo pa cTBapwm cToje oBako: ocHoBanu cte dpupmy, uMate
cBera HeKkoJIMKO 3amnoc/ieHnx, 6aBmUTe ce MPOU3BOAHOM WU
ycnyrama. Yobnamumnam cte npomseon/ycnyry ny ctarsy cTe aa
ra ucriopyuyjete y KoHancteHTHoM kBanuTteTy. CjajHo. Capa je
noTpebHO Aa ce ornacuTe, Aa Jbyau vyjy 3a Ball MPOU3BOA.

Y oBOM TpeHyTKY, BepoBaTHO cTe y6eheHu aa cte NnpupoaHo
TasleHTOBaHU 3a MapKEeTUHT (OU3ajH, CMULLIbaHe cloraHa u
peknama, pexuparse TB cnoTtoBa) 1 fa Bam He Tpeba nomoh ca
cTpaHe. YKONMKOo XenuTe fa ycnete y CBOM nochy, NpBO MopaTte
na cxsatute ga HVCTE taneHToBaHM 3a CBe Te AUCLUUNNMNHE.
Jep pa jecTte, He BucTe ce ynywTanm y npoussoary Beh 6ucte
ounu, WwTa 3HaM, YyBeHu pegutesb TB cnoToBa ca Te3rama

y MHOCTPAaHCTBY. Mnun KpeaTMBHU AMPEKTOP HEKe Benuke
MapKeTUHLLKe areHuuje.

TokoM roguHa paga y oBOM Mocsy, NoYnt-eM ga BepyjeM aa
MOCTOjN NPEe3NP CPrCKMX Npeay3eTHUKa NnpemMa MapKeTUHLLIKNM
ycnyrama. Kao ga He xene ga 4o3Bosie fa ce HXoB Mpon3Bog,
npoaaje Ha nen usrneg (1o 61 6Mo nocao areHumje) seh
NHCUCTUPAJY Oa je jeANHO BaXHO KaKBOr je yKyca u/unm
KBasmTeTa cam npounssof, (To je hKXOB NOCao). YBepeH cam aa

OHO WTO BERMHA JOMARUX NPUBPEOHUKA HE CXBATA
JECTE OA JE MAPKETUHI BAXXHWUJU Of, KBAJIUTETA
NnPOU3BOOA. HAUME, HA PA3BBUJEHUM TPXXULUTUMA

CE KBAJIUTET NPOU3BOAA NOAPA3YMEBA U JEOUHO
LUTO JECTE BAXXHO JE WUTA KYNuu MUCJIE O BALLEM
NMPOU3BOAY A HE LUTA BU MUCJTUTE KAO NMPOU3BOBHAY

M3 TOr pasfiora MHOMM MHCUCTUPAjY Ha OABPATHOj N KpajHbe
HenpuBna4Hoj ambanaxu, jep Toboxe, “jeAnHO je BaxHO wWTa je
yHyTpa". TakBO pa3sMullbamse je oaBeno 1 Tek he ga ogsene y
nponacT BeMkn 6poj Manmx Cprckmx 6musHmuca. Yekajte camo
00K Cce y MOTNYHOCTW OTBOPE rpaHuLLe 3a CTpaHe NpousBoae,
6e3 LapuHCKUX gaxeéunHa. To he 61UTK Kpaj MHOMMX CPICKMUX
dnpMK, He camMo Manux.

Ono wTto BehvHa goMahux npuBpenHMKa He cxearta jecte foa
je MapkeTUHI BaxHUjK of KBanunTeTa npouseoga. Hanme, Ha
pa3sBUjeHUM TPXMLLITUMA Ce KBASIUTET MPOM3BOAA NofpasyMeBa

M jeANHO LUTO jecTe BaXHO je wTa Kynum M1Ucne o BalleM
MPOU3BOAY a He WTa B MUC/IMTe Kao npounssohay. Cea 6utka
3a noTpoLllaye oaBuja ce y tbuxosum ymosmuma. HEMOJTE
MUCNUTU Oa je LOBO/bHO Aa caMo je4HOM Npobajy Ball
npousBoA 1 ga he My ce yBek BpahaTu (jep je Baww nponssos,
HajbosbU Ha CBETY, CxBaTUAM CMO). BaxHnje of, camor
KBasMTeTa NPoOM3BoAa jecTe LTa OHM MUCIe O TOM NPOU3BOAY.
M Ty je cBa pasnuka oBor ceeTa U Hajuelwha rpeluka Kojy npase
nomahe dupme.

[Oahy Bam npumep. BnacHuk Benukor naHua manonpogaja y
Cpb6uju 3abpaHno je obaBmbadunMMa ga My gonase ca npuyom
[a je rb1XOB NPOU3BOL, Haj60/bM Ha TPXULWTY. HoBek Hehe

TO BULLE A CNyLUa jep je TO Yyo v NpeBuLLEe NyTa y CBOjOj
kapujepw. LLITo je jow BaxHWje, BUAEO je KONMMKO je TakBMUX
npon3BoAa Nponasno Ha TPXULUTY jep UM ce MapKeTUHI
CBOAMO Ha “MajkeMu, Hajb6orbu je”, npere pyky, bycarbe y
rpyam, npaheHo “Hebo je rpaHuLa” obeharbmma 1 nibyBameM
KOHKYpeHLMje. To HMje MapKeTUHT, TO je AuneTaHTM3am.

EBo caBeTa Koje, ako nocnyLlaTe, MOXAa MMaTe WaHcy ga
NPexXmMBUTE HA TPXMULUTY 1 oboratuTe ce.

1. HanpaBuTe CyLWTUHCKN HOBU MPOU3BOL, UK YCIYTY.
PasmucnnTte nobpo o cBoM npownssony wiaun ycnysu. la nm seh
MOCTOjU CcnYaH Ha TpxXuUWTy? LLiTa je To WwTo Bal Npon3BoA,
HyAu kynumma a wto je APYTAYNJIE (He HyXHO 6orbe) of,
KOHKYpeHLMje? AKO TakBa passmka rnocToju, Aa N je oHa
KynumMa BaxHa? JecTte nn CUrypHU y To? YkpaTko, Tpeba na
CMUCIINTE MPOU3BOL, KOjU AOHOCK HELUTO CYLUTUHCKM HOBO. He
6pUHNTE, TO MOXe fa byae 1 NpakTuyHWja ambanaxa. HewTto
wTto he /byarMa ga onakwa xumsoT. buno wra ga je gpyravumje
of, KOHKypeHuuje. Hncmo peknu 6orbe. APYTAYNIE.

2. YnoxuTe HoBaL, y 6peHauHr. CxBatuTe Aa je oBO BaXHO
KOJIMKO U yrarame y caM Mpon3BOA, U MallVHE 3a Herosy
npomnsBoAtby. He wrenmnte HoBaw, NoTpaxmTe Haj6orbe

y nocny. HoBal, Koju oBAe yNoXUTE BaXHUjU je of, camux
MallnHa jep TUMe KOHTpOoNULIeTe WTa Kyrnuy BUae n Mucrne

O BaxeM npomseony. He Mewajte ce y nocao areHumje. [a
“MaTe TasieHTa 3a AM3ajH, pagunu bucte y areHuuju. Jep ako
KpeHeTe fa TpaxuTe NpoMeHe y bpeHAUHrY Tj. AMU3ajHy, ceveTe
rpaHy Ha kojoj ceaute. M3abepute nMe NpomsBoaa Tako ga
6yne namMT/bMBo. To ce ob6e3behyje TBPANM KOHCOHAHTUMA,
rnacosmma “y’, ‘1" n “w”, 3aTmm rmacom “p”. Hunje yonwre
MOXesbHO Aa UMe Npom3Boaa onucyje npomsesof. Heku og
HajycrneLHUjux Npon3Boaa Ha TPXULLTY MMajy NOTAYHO
cynyna umena. lNpumepa paau, TenedoH Koju opxuTe y pyum
npownssoau drpma no nmeHy Jabyka. Y Cpbuju, Tako ce 3oBe
npousBohay cTouHe xpaHe.



PR o
Cotton like

Premiwm white

Tako mekan, a opet se ne kida...
...poput pamuka, tajna je u mil-
ionima si¢usSnih isprepletanih
vlakana izmedju kojih je vazduh,
te nam vlakna daju évrstoéu, a
vazduh izmedju njih mekoéu...

Cotton like sa redizajnirana tri
sloja pruza do sada nepojmljivu
mekoéu bez gubitka évrstine...



BECTW / OANC / CBET

BEJIT NJAHLW

CHAJITINIIN 27.000 TOHA

JABYKA

Benrmnjcku nponssohauun jabyka n
6peckBu cy 360r embapra EY npema
Pycnjn 6unm npuHyheHu ga yHuwte

4 % oBoroauLHe NPON3BOLHE TOI
Boha. [peBeneHo y jegmnHuLLe Mace, TO
je ykynHo 27.000 TtoHa Boha. CuHgukat
6enrnjcknx dapmepa je nHdopmaumjy
O oBOMe 06jaBMO y TPEeHYTKY Kaza

je Beh 6una yHULWTEeHa NOMOBMHA Of,
npepsuheHe KonuymHe.

NTAJTNJAHW KYTNNJIA

CJTOBEHAYKNA

Opnyka o noBnayerby HemomnyapHoOr noTesa AoHeTa je Ha
3axTeB yYenHuka EBponcke yHuje, a kao nocneguua caHkumja
yBefeHux Pycnjn HakoH noyeTka cykoba y YkpajuHu. MHave
Mepa yHuLTaBara oBor Boha je nponucaHa perynaTMBoMm
EY n npumemyje ce cBaku NyT Kaja LeHa jabyka nagHe
ncnop 10 ueHTn. Jorba rpaHuua 3a 6peckBe je HelWTo BMWa
n n3Hock 12 ueHTun. MNMpomnssohaum he nobutTn ogpeheHy
KOMMeH3aLmMjy 3a cBaku Kunorpam
YHULLTEHOT POAA, &Ny TO He MoKpmMBa
TPOLLKOBE NMPOU3BOAHE, HArMacKUIm
Cy Y CUHAOMKATY.

y6uTak pyckor TpXuLUTA je y3poK
MHoOrux nopemehaja y nnaHosmma
Npon3BoAHEe Tako Aa OBO HUje
NMpBY, @ BEPOBATHO HU MoceaHun
cnnyaH npumMep. Ca CNMYHUM
HenpwujaTHocTMa Beh cy ce cycpenm
1 Nosbckn Bohapw.

Konapcka aytoMobunicka
mHpycTtpuja Llumoc, y oBum
KpajeBMMa nosHata no
nmueHum 3a CutpoeH Bosnna
y po6a COPJ, npogata

je utanmjaHckom doHAOy
Managno ®uHaHUMoHapua,
06jaBnIU Cy TaMOLL MK
Meamjn. [Nocao je 3ak/byyeH
y3 yroBopeHy LeHy og 110
MUSIMOHA eBpa.

buHo bepTn, rnaBHu
M3BPLUHU ANPEKTOP

doHpa kojun Beh

nocepnyje nee pabpuke

POCHEDT MHBECTUPA Y

3a Npoun3BOAbY ayTOAeN0Ba,
HaBeo je fa cnegu nHBecTuumja of,

20 MUnnoHa eBpa 3a NoAPLLKY 1
noacTuuare ocaBpeMerbaBama. [pema
He3BaHWYHUM MHbOPMaLMjamMa, HaKoH
npecTpykTympama Linmoca, ycnegunhe

1 gokanutanmsaumja y nsHocy og 50

MUSIMOHA eBpa.

BepTu je HajaBMO yroBapare HOBUX
rnocrioBa y YKyMnHO NpoLLeHbeHOM 06UMyY
of, 240 MunmoHa eBpa, WTOo Aaje Hany
3a oko 2000 LUnmocoBux 3anocneHmnx y
CnoseHunju.

KoMnaHuja PocrbedT je, 3ajefHO ca KOH30PLMjyMOM
caunmeHuM o npepnyseha Tpadurypa un JyHajten kenutan
napTHepc, ywna y npeysmmame 98% BnacHWYKoOr ygena

y paduHepujn HadpTe Ecap onn. BecT ctuxe ns Mymbaja,

a pgocajallrby BNacHUUKM, MHAMCKU Munujapaepu opaha
Pyunja, he o oBor nocna nHkacupatn 13 munujapamn gonapa.

Ecap rpyna he 6utn paBHOMeEpHO pacnogesbeHa nsmehy
PocrbedTa 1 moMeHyTOr KOH30pPLMjyMa, ca nogjeaHakuM
yaenuma of no 49 % BnacHUYKOr nakeTa akumja. Y nutarby
je apyra no BenuUYUHW nHAaujcka paduHepuja, Ynja BpegHoOCT
je npouerbeHa Ha 728 Mmunujapau pynuja (10,9 munujapan
ponapa). JonatHe ABe Mununjapne gonapa cy M3HocC 3a Koju

HOBW BNaCHULM Ao6unjajy nyuku TepMmUHarn, enekTpaHy Koja

npowvsBoAn CTPYjy 3a noTpebe padunHepumje, Kao N Mpexy of,
2.700 6eH3UHCKUX CTaHuLLa.

MpawaHT Pyunja, jepaH oa gockopallkbnx BlacHUKa, n3jaBmo
je pa he cyMa 6uTK ynotpebrbeHa 3a KOHconMaaumujy
OoCTa/Mx cerMeHaTa HeroBor NOCJ0BHOT LapcTBa Koje
obyxBarta n YyenuuyaHe n nyyke TepmuHane. MNpouemyje ce
na he osa cyma nogmmputin Buwe of 50 % poyroea koje

oBa Koprnopaumja TpeHyTHO nma. OBaj nocao je yjegHo

1 Hajehe nojeagmHayHo cTpaHo ynararee y MHOomju y
pocapallboj UCTOPUjU.



[Opyra Hajgeha cBeTCcka eKOHOMMja CyoyeHa je ca PU3NYHOM
KpeOuTHOM eKcrnaH3ujoM. HoBKM KpeanTn KnHeckmx baHaka cy
camo y centembpy 6unm Behu 3a 30 % y oQHOCY Ha MPeTXo4HN
mMecell. CenTeMbapckn Of06pPEHN M3HOCK Cy Tako AocCernuv
YKYMHY umdpy og 181,3 munmnjapae gonapa.

MM je n3pao caonwTerbe KOjUM yrno3opaea HaanexHe
KMHECKe MHCTUTYLMje Ha OMacHOCT Of, Aasber pacrta U3Hoca
SIOWUX KpeanuTa U roMmnara HemsBplueHnx o6asesa no
OCHOBY O6Be3HMLA.

,OnpxaBarbeM 3aMajLa BUCOKOT KPaTKOPOYHOr pacTa Ha
OBaj Ha4MH, EKOHOMMja Cce CyoyaBa ca HaroMuiaBarbeM siolle
pacnopene cpeacraBa U pusmnKkyje eBeHTyanHe nopemehaje

CTABUJIAH PACT

y eKOHOMCKOM npunarohasarby” HaBOAM Ce Yy caonTery
MM®-a.

CurHan 3a y36yHy ynasbeH je HakoH LTO je MNMeKuHr, cyoyeH
ca cnabom rnobanHoOM TPaxKHOM U M3a30BUMA CTPYKTYPHe
TpaH3uumje, npuberao nonyLTary KPeaAnTHUX YCIoBa Kao
Mepu 3a CTUMynaumjy pacta u nokpetarse NnpuBpeaHoOr
3amMajua.

Mnak, Heka npepBunharba ykasyjy Ha moryhe xnaherse

cuTyaumje y 3aBpLUHOM KBapTasy, jep Cy jeAnHnLEe NoKanHe
caMoynpase noyese fa npuMersyjy pecTpUKTUBHE Mepe Ha
TPXULITY HEKPETHMHA KOje je AOBeAEHO CKOPO A0 ycujarba.

LLEHA HAOTE

[MpeMa HekMM TyMaderbMMa KpeTarba Ha TPXULITY eHepreHara,
n3rnepa na npesacuheHoct HadpTOM Nonako onaga. To je 3a
nocneamuy MMano nopacT LeHa HadpTHUX djydepca. AMepuuka
LJaka” HadTa je Ha pobHOj Bep3un y Fbyjopky NpogasaHa no
ueHun og 50,76 nonapa no 6apeny 3a HoBeMbapcke UCMOopPYKe.
To je pacT of, 47 LeHTH, LOK je ceBepHOMOpCKa ,6peHT” cnpoBa
HadTa 3a feleMbapcky MCNopyKy yroBapaHa no ueHu og 52,16
ponapa 3a 6apen Ha noHaoHckoj 6ep3un MLE @jyyepc EBpona.

AMEpPUYKN MHCTUTYT 3a HaAbTY je NPOoLEHMO Nad aMepuUldKmx
3anuxa 3a 3,8 6apenay opyroj Hegerbn oktobpa. Cnabrberbe

NMMA

ponapa takohe yTnye Ha pacT ueHa HadTe jep noroayje
OHMMa KOjU KOpWUCTe Apyre BanyTe 3a KyrnoBUHY ,LpHOr
3nara”.

Kpajem centembpa cy ce 3BaHnyHuum OMNEK-a gorosopuim o
cMamserby npoussogme 3a Yak 700.000 6apena oHEBHO, WTO
je Takohe jepaH of, y3poka ornopaska LeHa. TokoM jeceHu he
ce opbop OlEK-a cactajatu y BMLWe HaBpaTa ga 6m nokywanm
ba npesasunhy pasnuvke y cTaBOBMMA MOjeAUHNX YnaHnua y
norneny npoussogHux keota. CBu oBuM cactaHum he HapaBHO
6uTN NpaheHn 6yAHNUM OKOM 6ep3aHCKUX MHBECTUTOPA.

BYOAYRHOCT

TpurogmHe HaKOH LUTO je KNHECKO PYKOBOACTBO 06eno4aHunno
MHULM]jaTUBY 3a yCnocTaB/bakbe HOBOr [yTa cBuie, 3BaHNYHM
[ekunHr je yBepeH y cBeTny 6yayhHOCT oOBOr npojekTa.
A3sunjcka 6aHka 3a MHbpaCTpPyKTypHa ynararba Bepyje ga he
OpXxaBaMa npeko Ynjux Teputopmja ce NpoTexe HoBa-cTapa
Tproeauka pyTta 6uTK notpebHo 750 Munmjapamn gonapa camo
3a MHOPACTPYKTYPHE NpojekTe.

HoBw nyT cBune 6u Tpebano fa rnoBexe TPW KOHTUHEHTa un
npeko 4 Mmunujapge wyan. MNpoueHe bnymbepra cy aa he camo
y asujckuM gpxaBama 3a u3rpagkby XenesHuua, enektpaHa
M racosoga O6WTU MOTpPebHO 272 MUIMOHA TOHA 4enuka.

OuekmBaHW yTpoLlak LLeMeHTa npoLerseH je Ha nsHoc o 580
MUnMoHa ToHa. CBe HaBeZeHO npyxa Bennke MoryhHocTh 3a
yHanpeherbe capagtbe y OKBUPY UHAYCTPUjCKE MPOU3BOAHE
KnHe 1 octanux 3eMarba yK/bydeHUx y MHULUjaTUBY.

Mpema u3BewTajy koju je objaBno PeHMUH yHUBEpP3UTET Yy
Mekunry (PYL,), Buwe op 100 3emasba n MehyHapogHux Tena
YK/bY4YEHO je y peanusauujy obMMHOr MpojekTa, AOK je Bulle
o, 30 3emasba oyx HoBor [lyTa cBUe MoTnMcano crnopasym o
capagmmn ca lNMeknHrom. KuHa, Takohe, capahyje ca Buwe op 20
3eMasba Ha MpojekTrMa noamsama UHOYCTPUJCKUX KanauyuTeTa
1, LUTO je MocebHO 3aHUMIBUBO, Y CBe TO Ykiby4eHa je n Cpbuja.




BPEHAOAUHI

Muwe: Jynnjana Boxosuh

CAH WV JABA BPEHIO MEHALIMEHTA

Hda siu cy 6peHJ eKcTeH3Hje
3aHCTa YBeK KOpHUCHE U
6;s1aroTBopHe 3a 6peHp?

Kakse nmociaeguue he 6penp
eKCTeH3Hja UMaTH Ha IJIaBHHU
6peHp?

IIa>K/pbMBO IpOMHUIIJbaE€e U
cTpaTerdja KojHu cToje H3a
yInyumTama y oOBakKaB IIOZYyXBaT
YHHe CBYy pa3auky usmeby ycmexa
M IIpOIacTH

BpeHp ekcTeH3nja, nnm npoayxetak, 0g4HOCHO NpoLLVpeHe
6peHaa, yKpaTko Moxe Aa ce ogpenu kao kopuwherse MMeHa
HeKOr Mo3HAaTor MPON3BOAA WM YCNoCTaB/beHOr 6peHaa 3a
HOBW NPOWN3BO, U/TM HOBY KaTteropujy Nnpomssoaa unu ycnyra.
OBa HOBa KaTeropuja Ha Kojy ce no3HaTv 6peHpa LWMpu Moxe
na byne y TeCHOj Be3K ca KaTeropujoM y kojoj je 6peHg seh
ycrnocTtaB/beH. MehyTuM, y mpakcu Huje yBek Tako. Ha npumep,
OCHOBHWU NMpou3sBof 6peHaa Hajku jecte cnopTtcka obyha, anu
OH Ce caja NpocTMpe 1 Ha NMPOM3BOAE KAo LWTO Cy Hao4ape 3a
cyHLe, dynbasncke nonTe, cnoptcka oaeha v onpema 3a roneg.

BpeHpa ekcTeH3mje ce YecTo HaMmehy Kao HajNPUPOLHUjK
Hanpepak Hekor bpeHpa. KomMnaHuja koja je ynoxuna orpoMHa
CpeAcTaBa y TEXHOJOrU1jy, MPOU3BOAHY, TaHCUpParbe U
MO3NLIMOHMPaHEe CBOT YCMeLHor 6peHaa, Xenm ga UCKOPUCTU
cBe MoryhHOCTU 1 moBpaTh MHBeCTMpPaHo. BnacHuum
6peHOoBa ce ynyLwTajy y 6peHp ekcTeH3uje y Haau na he




MM MO3HATOCT M ycnewHOoCT noctojeher 6peHpa nomohu y
naHcupary HOBUX NpousBoaa 1 Tako obesbeantmn nogaTHe
npuxone. Hajuewhe padyHajy na he Ha 6peH, eKCTEH3NjU
3apaguTv Makap 6pxe 1 nakile Hero WwTo 61 To ycrnenu kaga
61 naHcMpanu HoBU BPeHA.

BpeHpa MeHallepu cy nog, ctanHMM NpuTMckom ga nosehajy
TPXULWHO yyewhe 1 oHM pafo npuberaeajy 6peHs,
eKkcTeH3ujama. To je jegaH of anaTa KojuM ce cnyxe aa épeHa y
oyMMa noTpoLlaya yYmHe oUHAMUYHUM 1 CBeXUM. [Topep Tora,
6peHp, eKCTeH3Mje MM MoMaxy 1 Aa 3ay3My TPXMLLHE HULLEe Koje
HOUXOB BPEHA, He MokpuBa.

Kako 61no, n3 oBUX UM HEKMX APYTUX passora, KoMnaHuje
ce YecTo OAy4yjy Ha OBaj Kopak 1 Tafa ce CBe Haje
rnonaxy Ha ycnex oBakBor npojekta. Peknu cmo Beh,

3BY4M Kao HajnpupogHuje moryhe pelerse. ,Lnpumo ce,
ynocnnhemo cBe NponsBoAHe KanauuteTe, uckopuctuhemo
CBe pacrnonoxmee pecypce y Koje cMo Beh ynoxunnm HoBall,
3ay3eheMo BuLle MecTa Ha nonuumn’, paayje ce MeHalLMeHT
KoMnaHumje. Cee WTO Tpeba Aa ypagmMmo jecte fa y3Memo
no3HaTo W yrieAHo UMe W Aa ra CTaBUMO Ha HOBU MPOWN3BOA,.
HuwTa norunynuje op Tora. VI HUWTa nakwe.

»MOCTOJUN YTABAHA CTA3A A0 YCNEXA, U HUJE
NOTPEBHO OA CBAKU NYT U3BHOBA NPOHANTA3MMO
TOYAK"

MehyTnM, y CTBAPHOCTU Hajuyelwhe MHOro Tora Huje HK1 65113y
FOUXOBUM HaZama.

[MNpema peunma LloHa MapxamMa, NnpencegHmka kKomnaHmje MNMapxam
CaHTaHa, KOHCYNTaHTCKe areHLmje cneLmjanimsoBaHe 3a bpeHa,
eKCTeH3uje, ,jacHO je fa Heke KOMMaHuje TaYHO 3Hajy KOMKO
[aneko Mory Aa oAy U Ha Koju HauMH Aa npoLumpe CBOj OpeHa,
[OK Ce Heke Apyre rnoHallajy kao fa cy nsryoune 3gpas pasyMm”.
JIlocToju yTabaHa cTasa 40 ycnexa, M H1je NoTpebHOo fa cBakm
nyT N3HOBA NpoHanasnMo Touak.” VIckycTBo 1 UcTpaxmsarba
OBe areHuuje kaxy Aa cBe ycreluHe 6peHa eKCTeH3uje NounBajy
Ha Tpu cTyba: 6peHp, ekCTeH3uja Mopa fa 6yae orvyHa u
npwnaroheHa rnasHoM 6peHay, Aa y cknagy ca TMM MOxe aa

Ce OC/IOHW Ha CHary rfaBHor 6peHaa 1 CHaXHO NPOAPe Y HOBY
KaTeropujy, U KOHa4YHo, 6peH[, ekCTeH3uja Mopa Aa rnoceayje
COMCTBEHM KanaunTeT Aa reHepuLLEe NPoaajy.

Mmajyhu cBe 0BO Ha yMy, MOCTaB/ba Ce IOrMYHO NUTarbe

0a N Cy oBakBe 6peH[, eKCTeH3Mje 3ancTa yBeK KOPUCHE

1 6narotesopHe 3a 6peHa. Kakse nocnegunue he 6peHp
eKCcTeH3uja MMaTu Ha rnaBHu 6peHa? MaxbMBO MPOMULLIbaHE
M cTpaTtermnja koju CcToje n3a ynywrama y 6peH eKCTEH3Ujy
UMHe CBY pasnuky namehy ycnexa v nponacTtu.

MHoOro je npuMepa ycnewHnx 6peHn eKCTeH3uja, a jow BuLle

je npuvya o oHMMa Koje Ccy nponarse, HaHene WTeTY MaBHOM
6peHay 1 n3asBasie rybutke CBojuM KomMnaHujama. OBakse
cTyauvje crnydaja ce y CBeTy TProBUHeE 1 afBepTaj3nHra
npenpuyasajy kao noyke, asiv 1 kao 3abaBa y KOjoj yXX1Bajy OHU
KOjW HUCY MaTUIM OrPOMHY LieHy TUX noyka. EBo jegHe of, Houx:

Xapnv [JejBuacoH, amepuykm npomssohay MoToumkana, uma
BepHe nokoHuke He camo y CAL] Beh m winpom ceeta. lNocToje
aKTUBHU KITyBOBU Y KOjMMa ce ob6oxaBa Yak 1 crneumbuyaH

3BYK MOTOPa, Kao 1 CBe Apyro Be3aHO 3a 0Baj MoToLmks. Moh
OBOT Ky/ITHOI 6peHAa je Tonmka Aa caMo NuLeHumpare Xapiv
[ejBnAcoH norotmna KoMnaHuju LOHOCK NPUGANXKHO 5% ykynHor
npuxoga. lNMouetkom 80-Tnx rogmHa 20. Beka, KOMMNaHuja je
pelunna ga ys rnaBHU NPOU3BOZA, MPOMOBMULLIE U CTUS XMBOTQ,
Kako 61 npoaybuna n yuBpcTuia OgHoOC ca Kynumma. YCKopo,

CBW cy xenenu Xapnun Mmotoumk. bpeHp je Hocno y cebu ceT
BPEOHOCTM KO LUTO Cy: c106043, ayTEHTUYHOCT, My>XXEBHOCT,
cupoBa cHara. BnacHuk Xapnu [ejBnacoH MoToumkia Huje
Kynosao camo npoussof,. OH je nocTajao BNacHuK ceta
BPEOHOCTY, HAUMHA XUBOT], Liene jegHe Tpaauumje. CtotuHe
Xnrbada Sbyau je Ha NoanakTULM MMaso TeToBaxy ca Xapnu
[ejsnacoH norotunom. KomnaHuja je naHcmpana 4ntaBy cepujy
npatehunx NponsBoaa Kao LUTO Cy Karne, pykasuLie, yapare,
Majuue, n Maca oboxasaraLa je cee To kyrnosasna. CBe oK cy
ce TV NPOW3BOAM YKananu y ceT BpegHocTn Xapnu ejsnacoH
6peHpa. OQHOCHO, [OK Cy OBe 6peHp, eKCTeH3uje busne nornyHe
1 NpunaroheHe rmaBHOM 6peHAay, LWTO je jeaaH of, Tpu cTyba Ha
KOjMMa MoYMBA HUMXOB YCMeX, Kao LITO CMO paHuje peksu.

YAK CE HW HAJBEPHUJUM ®AHOBUMA HUJE OONANO OA
nona XApPJiM OEJBUAOCOH BPEHAOM BULOE MAP®EME U
JNOCUOHE 3A NOCJIE BPUJAHA

A oHAa, 6peHf MeHaLlepu cy ce, peksiv BUCMO, 3aHenn. Tokom
90-TnX roguHa, 6peHa, eKCTeH3Mje Cy OTULLIIE Npeaaneko,
n3ryéune cy Gokyc y Toj Mepu Aa HUCY BULLE NPUPOLHO U
JNIOFMYHO MOIJIe Aa Ce YKIIoMe Yy KYNTHY, UKOHUYHY Tpaanumjy
Xapnu [ejBnacoHa v cBera WTo je obenexasasno XMUBOT rbyau
KOju Cy oBaj bpeHa Bonenu. HYak ce HM HajBepPHKMjMM paHoBMMA
HWje gonano aa nopg Xapnu [ejBuacoH 6peHoomM Buae napdpeme
1 NOCMOHe 3a nocre 6pujarba. OHM Cy BO3UNU jake 1 ByyHe
MOTOLMKIIE U KOPUCTUU NPOU3BOAE KOjU Cy [OMYHaBan
HMXOB MMUL. Ann, KpaBaTe, CETOBM 3a BUHO 1 ofdeha 3a Aeuy cy
6unn npesuwe. To je pasapano Mmuctepujy X 6peHaa. HakoH
KpUTMKA KOje Cy CTUre oA nojaniHux kynaua, Xapnu [ejsnacoH
je noBykao MHore oBakBe MPOU3BOAE W HAYYMO NeKuujy 13
6peHA MeHalLMeHTa. Bulle nponsBoaa Huje AOHeNo BuLle
npuxopna, a nNpeTepaHo Wnpere 6peHaa ce NCrnocTaBuIo Kao
KPaTKOpPOYHM /b 1 KpaTkoBuaa npojekuuja.

OBakBO M C/IMYHA yNyLTama Y 6peH, eKCTEH3Mje, ca LibeM

[a ce 3a KpaTko BpeMe OCTBapU MNPUXOL, Mo MNpaBuy He
U3ApXaBajy TecT BpeMeHa. Y cnydajy 6perHpa Xapnu [lejsuacoH,
Heycrnesne 6peHa, eKCTeH3Mje HUCY HaHese NPeBesnKy LWTeTy
rnaBHoM 6peHay. To je Npe cBera 360r Tora LWTo ce KoMMnaHuja
nosyksa u3 seher gena oBor nogyxeara, anu 1 36or Tora LWTo cy
OBU NPOU3BOAM BUNM NPEBULLE AANEKO Of, KATeropuje raBHor
6peHpa. DaHoOBK Cy MM OMPOCTUK, MO0 61 ce pehn.

MehyTuM, pU3KK HUje Manu 1 WTeTa Moxe Aa byae OrpoMHa,
Yak 1 3a 6peHOOoBE Ca jakMM CETOM BPEAHOCTU U OFPOMHUM
6pojeM BepHUMX KynaL,a, jep noLa 6peHn ekCcTeH3unja Moxe

[a HapyLu HAYMH Ha KOju NoTpoLlaYvym AOXUB/baBajy raBHU
OpeHa 1 fa oWTeTn BpeoHOCT bpeHaa. Y HeKUM Cny4yajeBuma,
6peHn ekcTeH3uja Hehe yak HM reHepucaTn HoB npuxopn Beh he
nporyTaTn 0eo TPXULWHOT ydyewha rnaBHor 6peHaa.
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FTAPAK MAPKET

XPAHA 3A KOPEJCKOTI TUT PA

Ha Bume og 500.000 kxBagpaTHHUX
MeTapa cMeumTeHo je 1.370
npogaBHuna soha u nmospha, mro
yuHHU 0KO 90% mpomeTa. OcTaTtak
je pe3eBHCaH 3a MOpPCKe IJIOAOBE U
Meco

Op wespgeceTyx Na A0 KaCHUX AeBefeceTUX roAmnHa NpoLuior
Beka A3uja je cBeTy npukasasa CUIOBUTU EKOHOMCKW YCTOH.
[ToceBbHO NCTakHYTO MeCcTo Y TOj AeMOoHCTpaLumju Mohy,
npoucTeksie U3 YNOPHOCTU U CHare Bosbe, 3ay3esie Cy YeTupu
3embe: XoHr KoHr, CuHranyp, TajsaH un JyxHa Kopeja. Yetupu
asnjcka eKoOHOMCKa TUrpa Cy W HakoH Tor nepuoga HacTasmna
ca CHaXkHUM pasBojeM, yNPKOC UCKYyLIEeHMa 1 Kpusama.
JyxHa Kopeja je paHac jegHa of Bogehux 3emMarba yHyTap
[-20 kny6a, a TpeHyTHO je 1 gpxasa ynaHuua OELL[ ca
HajBehMM cTeneHOM pa3Boja nHaycTpujannsauuje. Takohe

je netTn Hajsehu M3BO3HMK, KAO U ceaMU HajBehu YBO3HUK
pobapa 1 ycnyra Ha nnaHeTu. YncTo nnyctpauuvje pagu JyxHa
Kopeja je kpajeM nepgecetux rogmHa nmana Mamm 6pyTo
OpyLWTBEHM Npoun3Bof, of laHe. [JaHac kaga ynopeammo ta
nBa napameTtpa ofHoc je 17:1y kopucT Peny6bnuvke Kopeje (oBo
je 3BaHM4YHM Ha3mB, nok CeBepHa Kopeja kao cBoje NyHO nme
HaBogu [leMokpaTtcka HapogHa penybnuka Kopeja). ¥3 1o
oBfallHK ManuaH pefoBHO OJHOCe NpBa MecTa Ha CBUM

niaHeTapHUM TeCTUpParMMa LWKOSICKNX CUCTEMA, LITO HaM
MOXAa 1 OTKpMBa TajHy ycnexa jeqHor ApyLTBa.

Kopejcko nonyoctpBo nMa BypHy 1 6oraty nctopujy.
Hajctapuju patnpaHu Hanasu ykasyjy Ha Tparose rbyaCcKor
npucycTtea jow npe 300.000 roamHa, a ysopumma rpHyapuje
OTKPUBEHWMM Ha apXeosIoWKMM HanasmwTnma ogpehera je
CTapoCT OA ABaHaecT MuneHujyma. MNpBu 3anmcm o oBaaLlHNM
Kpas/beBCTBMMA NOTUYY U3 MEPUOAA Of, XWibaay rogmHa

npe Hawe epe. [loBo/baH reononUTUYKKM NMOSIOXa] je OfyBeK
610 MaMal, 3a HeBOJSbe Y BMAY Hanaga pasHux arpecopa,

rna Tako HU OBaj A.e0 CBeTa HMje ocTao nowTeheH of YecTux
patoBa, WTo MehycobHMX LWITO ca ocBajaymmMa. AKO BaM 3ByUU
Nno3HaTo, OHAA CTe BEPOBATHO H6UIN NaX/bUBU Ha YacoBUMa
Hawe nctopuje. Peu Kopeja notuye og HasvBa jegHor of,
MPBMX KpasbeBCTaBa yCNoOCTaB/bEHNX HA OBOj TEPUTOPU)U.
,Goryeo” onHactuja je ocHoBaHa 918. roguHe a npeTxogunu
Cy joj nepnogu ycnoHa 1 nagoBa pasHux Bnagapa, on
KOjUX je HajBULLIEe NCTOPUjCKNX Tparosa octasio U3 goba Tpwu
KpasbeBCTBa. JefaH o, Hajno3HATUjMX MCTOPKNjCKMNX jyHaKa
Kopeje 6uo je reHepan laHr lam YaH, umje nobepe y paty
NpoTUB KUTajcke apMage noveTkom Xl Beka ce u gjaHac cnase
(mopylue He 6all OHOM HyMepoM [aHram cTajn, anu Besa
nocTtoju. busapHu cBeTCkM XUT onncyje CTaHOBHUKE eNIMTHE
yetBpTK Ceyna MMeHoBaHe Mo NOMeEHYTOM reHepany).

Cnenu nepuopg nctopmje y kome cy MoHronu Mmantpetmpanm
cBe [0 Yyera cy Mornu ga gojauwy. Kopejcko kpa/beBCcTBO



HMKaga Huje y moTNyHOCTU MOKOPEeHO a ToMe je JonpuHena

1 ynaja jegHe op kKhepku Kybnaj KaHa 3a kopejckor npuHua.
CnnyHM 6pakoBU Cy HEKMX CTOTUHAK roguHa ogpxanu Kopejy
y penaTtMBHO NMOBO/bBHOM Ba3aslHOM nosnoxajy. lNeTHaectun

M LWecHaeCTn Bek obenexeHun cy ycnoHoM Mohu kopejcke
OpXaBe, WWTO je M3Y3eTHO NOBOJbaH yTULLAj MMano 1 Ha pasBoj
Hayke 1 TexHuke. BpojHa cy acTpoHoMcKa, MaTeMaTnyka 1
cBakojaka Aapyra casHarba 40 KOjUX Cy KopejcKu yderbaLm
[OWN y TOM Nepunoay. MIHavye [apoBUTU 3a TEXHUKY, OHU Cy
Beh 1236. rogyHe KOHCTPYMCaU LWITAMMNAapCKy MallvHy ca
MOKPETHUM Ae/IoBMMa HanpaB/beHy of MeTana. To je 6uno

FAPAK MAPKET JE OTBOPEH 1985. U MPOJEKTOBAH JE Y
CKNALY CATAOAWHUM CTAHOAPOUMA. EKCMMAH3UJA
FPAOA OOBENA JE U 0O LULMPEHA OBUMA MNMOCIA, TAKO
OA CE AAHAC HA OBOJ NMJALN CBAKOOHEBHO NPOAA
MPEKO 7.600 TOHA POBE

Hekmx OBa Beka npe [yTeHb6eproBor oTkpuha ncte cteapu.

Kpaj neBeTHaecTor Beka [OHEO je jadare JanaHa kao
pervioHasnHe cusie 1 NopacT HUXOBUX acnmpalmja ka Kopejckoj
Teputopwuju. JanaHum cy nsspmnu aHekcunjy Kopeje ceom
uapctey 1910. n To cTarbe je noTpajano fo 1945. MobegHuum
Lpyror ceeTckor paTa cy MehycobHo nogennnmn chepe ytmuaja
M TaKOo pacnosnyTunIu Kopejcky Teputopujy ayx 36. napanene.
CeBep je noTnao nop ytmuaj CoBjeTckor caBesa a jyr je 6uoy
HapnewTtsy CALl. HakoH nap roguvHa nséumo je cykob nosHat
Kkao Kopejcku parT, Koju jol yBeK HUje 3BAHUYHO OKOHYaH.
OcrM MUNMOHA NHAVBUOYANHUX MOPOANYHUX Tpareamja Koje
je n3asBao, oBaj cykob je octao ynamMheH n kao npea 03busbHa
OrNoMeHa YOBEeYaHCTBY O HECTABUITHOCTV MNPA, HAKOH rpo3oTa
okoH4YaHunx 1945. Op Tafa ce ABa Kopejcka eHTUTeTa passujajy
Yy PasiMuMTMM NpaBLMMa, WTO je 4aseko OncexHuja Tema

KOja M3KMCKYje MHOIro BULLE MecTa o, OHOI KOje HaM je Ha
pacnonararby 3a OBaj TEKCT.

Kopejcku kpars CeLioHr Benukun, ns JoceaH gnHactTunje, CBOM
Hapopy je nogapuo Xauryn andabet 1446 roguHe. laH kapa
je To yunrbeHo NpeacTaB/ba jefaH of HaLMOHaHUX NpasHuKa
1 obenexasa ce cBake roguHe y oktobpy. Mako narnepa kao
C/IMKOBHO MUCMO, XaHryrn je y cTBapu poHeTcku andadeT

M TPEHYTHO NpeacTaB/ba jefaH Of, PeTKUX 3ajeAHUYKMNX
nMeHunTeba obe Kopeje. lpyra, Moxaa CBETCKM No3HaTHja,
3ajeHMYKa CTBAP je KMMYK. Y cTBapm c/IobogHO 6BUCMO MOrnun
pehn na je KMM4K, Nnopen 6ypHe UcTopwuje, joww jeaHa of,
cTBapu Koje HaM Kopejue YnHM BIMXUM HEro LUTO MOXEMO U
0a 3aMncnmMMo. Jep, y nutarby je knucenu Kynyc. TepMuH Knmum
ce, y CTBapu, 0O4HOCUK Ha pa3Ho ykulesrbeHo nosphe, Takopehu
TYpLUKjy, @nu je Kynyc mnak Haj3acTyrn/beHujun.

YnpaBo je KMM4M jefaH of, y3poka 36or kora je Hajsehu
kBaHTaw Ceyna, Napak MapkeT, HAKOH CBera 4eTBpPT Beka
nocTojara, Mopao Aa byae NoABprHyT O6MMHOM npoLecy
pekoHcTpykumje. [la 6GucMo cxeaTnam ob61M nocna ca Kojum

ce [apak cBakogHeBHO Cyo4aBa MOpaMo Masio BpeMeHa fa
nocsetumo camom Ceyny. OBaj rpag je seh gBa MuneHunjymMa
npecToHULa kopejcke gpxaBe. TOKOM NOMeHYTOr paTta
npeTpneo je nlyseTHo Bennka owTeherba, & O Hherosom
3Ha4ajy 3a obe cTpaHe y cykoby roBopmu 1 nogartak fa je yak
YeTVpW NyTa Npenasmno 13 pyke jedHux y nocepn gpyrux. Pat je
npowao a JyxHa Kopeja je yckopo KpeHyna CBOjUM y31a3HUM
nyTem. Ceyn je npaTno oBaj pa3Boj, Tako Aa CMO AaHac AoWwnu
[0 cuTyaumje y Kojoj of, nefecet MUIMOHA CTAHOBHUKA OBe
3eMsbe Yak MoMOBMHA XUBW Y LUMPO] rpackoj obnactu. To
Ceyn 4nMHU TpehUM Ha CBETCKOj NUCTU Hajrywhe HacerbeHnx
npenena. Yxe rpafcko nogpydje 6poju oko gecet MUanoHa

mwyan. Ceyn Takohe reHepuLle U CKOPO NOSIOBUHY YKYMNHOI
noxotka JyxHe Kopeje, a jeanHe cBeTcke BapOLLN KOje Cy Y
TOMe jaue of rbera cy Tokuo, Fbyjopk u Jloc AHhenec. Cen
Kopejum oboxapajy kmmumn. Knmma Ha KopejckoM nosyocTpBy
noppasyMmeBa Xa4He 31Me, Ma je CKJIOHOCT Ka OCTaB/batby
3UMHULE NOTNYHO pa3symsbmBa. Jlako je urpatm camby no Leo
[aH Kafa He Mopall [a pasMULLIball O OFPEBY U NMyHerby TErnm
1 6ypuha, pekao 61 npoceyaH oBAaLHW YOBEK HEKOME U3
Bpasunna. Hajsehu geo xpaHe Kojy ctaHoBHMUM Ceyna nojeany
npohe kpo3 Mapak MapkeT. 3aMUCIUTE CAMO MUOMUPUCE KOjU
LOMNMPY ca TOr MecTa TOKOM BpPXyHLa ce30He kmmymja. Hucmo
noMeHynu aa je Mapak MapkeT CMeLTeH Yy penaTuBHOj 6N3UHN
LleHTpa rpaga, Wro je 4,o6po 3a nocao, am HECHOCHO 3a
CTaHOBHMKE Y CMUCITY MUPUCHNX CeH3aLuja.

CN1OBOAHO BUCMO MOIIK PERU A JE KUMYU, MOPEL
BYPHE UCTOPWUJE, JOW JEOHA O CTBAPU KOJE HAM
KOPEJLLE YYNHU BJINXKUM HEIO LUTO MOXXEMO U A
3AMUCJIUMO. JEP, Y MUTARY JE KUCEJIU KYNYC. TEPMUH
KWUM4U CE, Y CTBAPU, OOHOCU HA PA3HO YKULLEJbEHO
NMOBPHRE, TAKOPERU TYPLUWJY, AN JE KYNMYC UMAK
HAJ3ACTYIMJbEHNJIU

Mnak, H1je KMM4M jeAnHU Y3POK peKoHCTPyKLuje. lapak MapkeT
je oTBopeH 1985. n NpojekToBaH je y cknafy ca Tagallrbnm
ctaHOapavma. ExkcnaHsmja rpaga foeena je v 4o Wupera
obuMa nocna, Tako fa ce AaHac Ha OBOj NMujaLy CBAKOLHEBHO
npopa npeko 7600 ToHa pobe. KaMMoHM Koju je [oBO3E M
O[BO3€ Yy3pPOKYjy Benuvka 3aryllema y caobpahajy, ook je cam
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npoLec TproBama 404ATHO OTexaH 360r Benmke ryxse. Ha
Buwe of 500.000 kBagpaTHMX MeTapa cMmellTeHo je 1.370
npoaasHuLa Boha 1 nospha, WwTo YnHmM oko 90% npomeTa.
OcTaTak je pe3seBucaH 3a Mopcke niogose u Meco. CBe OBO je
[0BeNo A0 offlyke O peHoBMparby. [padcke BNacTn y capairbu
ca nnjayHoM ynpaBoM pacnucasne cy KOHKYpPC Ha KOMe je Kao
no6efHNYKO M3abpaHo peLlere apXMTEKTOHCKOr CTYAN]a
,Samoo”. AyTopu Ccy CTYAMO3HUM MNPUCTYNOM OTKarann jeaHy
no jegHy MaHy noctojeher ctarba, UICTOBpPeEMeHO fonajyhu
cacBWM HoBe dyHKLMje LeIoM NpoCTopy.

Tako cMO Ha Kpajy A06UIM HaupT NpeMa KoMe Cy NMapKUHK
MPOCTOPU CMELUTEHU UCMOL, 3eMIbE, YMMe je ocnioboheH
OOAATHU MPOCTOpP 3a Te3re U HeCMeTaHo KpeTare Kynaua.

Y nop3semsbe cy NpoTepaHu 1 NPOoAaBLIM POTKBK, Kyryca U
OCTasIMX KUMUM CUPOBUHA, LUITO 61 €MUCUjY HEMPUjATHUX
MUpuca Tpebano ga penykyje Ha npujataH HMBO. Tpu
naBuU/bOHa 3a Npoaajy noepha he gHeBHO cBeT/IO f06MjaTH
KpO3 nocebHo ausajHupaHe eko — LeBn. OBakBO pellere
61, y3 ennMMuHaLmjy Mupuca, Tpebano 1 ga onakiia npmuctyn
KyrnuyMa 1 pobum TOKOM jeceHu, Kaaa je OBO 1 HajbpeKBeHTHUje
noceheH cermeHT Mapaka. Ha ceBepHOM MBUYHOM aeny
KoMnnekca npeasuheH je NpocTop 3a NaBMI/boOHe ca puboM

1 mecom. OBaj nonoxaj omoryhasa jeqHOCTaBHUjU NPUCTYM
[OCTaBHUM BO3WIMMA & HOhHO OCBeT/betbe NaBu/boHa
cnyxuhe 1 kao BMU3yesnHW penep npema kome he ce Bosauu
nakuwe opujeHtucaTu. KaHuenapmjcko — agMUHNCTPATUBHU Ae0
oBe MalnHepuje buhe cMelITeH y ABe Kyfe o Mo ocaMHaecT
cnpaTtoBa. [Npoctop n3aMehy rbnx dopMupa aTpujym norogaH
3a NOC/IOBHE cacTaHkKe, a y3 TO HYAU U NMPUjaTHO OKpYyXeHbe
3anocsieHnMa TokoM nayse. [abaputu Lienor komnnekca
YCNOBWAN Cy U NOTPeBY 3a BU3yenHUM pasbujarseM pacagHe
LenuHe y neT MakbUx efleMeHara, Koju ce CBaku noHaocob
yKJlana y OKOSIHY apXmnTeKkTypy.
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[MocebHy aTpaKkLMjy HOBOI NMpojekTa NpeacTaB/ba 3e/1eHn

KPOB KOjU HATKPMBA LLEe/TOKYMHO 34aHe U MPoCTUpe ce Ha

uvak 530.000 kBagpaTHMx MeTapa. 3e/ieHn KPoB, Y3 CBe CBOje
eKosiolKe NPeAHOCTH, HyAU U cacBMM HoBe MoryhHoCTU 3a
Kopuwwherbe OBOr NMpocTOpa y CBPXY OpraHn3oBara jaBHUX
norahaja, KoHUepaTa, cajMoBa, dectmBana... [IpYMeHOM HewwTo
CKYMJbET, anu Ha Ay>Xe cTa3e eKOHOMCKM U eKOOLLIKK BEOMa
onpaBOaHoOr 3e/1eHOM KPOBa, apXmMTeKTe Cy rnokasase 4a Beoma
[O6PO NpaTte HajHOBMje TPEHAOBE Y Kpeuparby jaBHUX U
MHOYCTPUjCKMX objekaTa (MHade Heke eBpOorcKe 3eM/be, MonyT
®paHLycke, MPOnucyjy Aa CBU HOBU UHAYCTPUjCKN 0BjekTU
MOpajy Aa UMajy 3e/1eHn KpPoB).

Bynoyhu na MNapak MapkeT He PyHKLMOHMULLE CAMO Kao
Benenponaja, Beh ce Ty cHabaeBajy 1 CTAHOBHULLM OKOSTHUX
KBapTOBa, OBO peluere he y MHOroMe 4OMNpPUHETU A4a OHU

OBy MujaLly NpuxBaTe Kao NpPeaHOCT, & He Kao [OoCKopaLlby
HeyrogHocT. ManonpofgajHa 30Ha je NPOMULL/bEHO CMeLlTeHa y
JYroucTouHu feo nujaue, rae ce cycTuyy ABe rnaBHe ApyMcke
caobpahajHuLLe, @ Ha 0BIUXHO] 3aje4HUYKO] CTaHULM ce
yKpLTajy v ABe nuHuje MeTpoa. LlenokynaH npojekart je

360r obMMa nocna, a n 36or obesbehrBarba HENPEKNHYTON
paga nujaue, nogerbeH y Tpu dase. lNpoueHeHn TPOLLKOBMU
peannsauuje nsHoce 750 mnunujapam BoHa (oko 430 MunvoHa
eBpa), a Leo nocao, 3anoyet 2009. rogmHe, 6u Tpebasno oa
6yne 3aBplueH fo ucrteka 2020.

MoceTnouurma Ha ycny3su ctoju 1 lpag rypmaHa — ,Gourmet
town”, roe ce Mory Ha MUpPY NMPenycTUTU YapuMa Kopejcke
KyXyHe y3 He3a06unasHu KuMuun. VICKyCHWju NyTHULLW KOju
Cy KpCcTapuim oBuM aenosuma Asuvje NoHeKas y Wanu 3Hajy
[a HaBefy Kako Halla MocroBuLa o Nncy Koju naje opae nMa
3aBplleTak: ,... HMje Lobpo cnpemsbeH”. 3aTto nnak gobpo
npoBepuTe WTa CTe Hapy4nIn.
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BpaHucnas Hywuuh

Muwe: Benn6op Tokosuh

HEKAL BUJIO,
CAL CE NMPUMNOBEAA

Onuc crapor Beorpasa gupekTHO
n3 Hymuhesor nepa

Cpue Tproeaykor beorpaga kpajem XIX Beka 6umo je

Kpaj no3HaT kao 3epek. Ha 6naroj nagnHu oKpeHyToj
[yHaBy pa3sBujao ce XMBOT cneymdmryaH 3a Halle KpajeBse.
McnpennetaHocT ytuuaja Mctoka n 3anaga gosena je oo
jefnHCTBEHe MelaBuHe, YMju NOojeANHU N3PaxeHU TOHOBU

M AaHac YMHe Heke of, OKOCHUMLA goMaher MeHTannTeTa.
HapaxHyTte npuye o Jophony v cpnckoj NcTopuju ncnnena je
CeeTnaHa Benmap JankoBuh y cBoM pomaHny ,Jdophon”. OBo
LITMBO TOMJIO MPenopyyyjeMo CBMMa KOju He Bepyjy y Beh
onoMaheHy nojaBy Ko, HaC, KOjOM Ce ca padyHareM nctopuje
noumrbe of Hawer goba. Jep, MMaMo Yyera BpegHoOr fa ce
cehaMo 1 YMMe ga ce NoHocMMo. Ho 1 npe me cy ce sbyaum
BUYHM MUCAHO] peun, KojuMa je cpncko Hacnehe 6mno cpuy
6111cKo, MpuxBaTanu nepa 1 nokylaeanu aa o 3abopasa
cavyBajy yneuyat/bmBe TPEHYTKe, apxXuUTeKkTypy, obundaje n
Jbyae nNpoxyjannx BpeMeHa.

Benuku Bpanucnae Hywuh Ham je, nopen cBojux
MHOMOBPOjHUX NO3HATUX AeNa, OCTaBUO U Nene
XpoHun4yapcke TekctoBe o beorpany v3 gpyre nonosuHe XIX
BeKa, Kao 1 AMBaAH 3anuc o 6eorpafckuM TpaguLnoHanHnM

KadpaHama Koje Nonako HeCTajy npen HaneToM MoLEPHUjUX
yroctutersckux dopmu. Hywmh je 61Mo XMBKM cBEAOK
BpeMeHa y KoMme je Beorpap (a BepoBaTHO 1 ocTanu
CPMCKM rpafoBm) MMao y Npoceky jeaHy kadaHy Ha nepeceTt
cTaHoBHMKa. OBOM TeMaTukoM heMo ce nosabaBuTun y
HekoOM o, HapeaHUX 6pojeBa, a caga hemo nornepaTu
wTa je Benukn beH Akmnba 3anucao o 3epeky, TOM 1 gaHac
Marn4yHoM geny y3Bullera Koje ce ysaunxe namehy Case

n yHaBa. CyH4aHe jecerbe JaHe MoXeTe fa uckopucturte
3a WeTHY OBUM KpajeM, a HakoH Tora HapaBHO HULITA He
npwja BuLe of wosbe Tonne kade. Hawa npenopyka je ga je
nonujete y ABnatopy Ha l'yHaynuhesom BeHUy.

3epek, BpaHucnaB Hywuh

3epekoM ce 3Basia gaHalwma Ynuua kpaja Netpa of,
packpwha ca Y3yH-MnpKOBOM yJIMLLOM Na HaHWXe CBe A0
OyuwaHoBe ynuue. To je HajueHTpanHMju 0e0 U HAjXKNB/ba
ynuua ctapor beorpapa. lok je y oHoMme geny ka CabopHoj
LLPKBW, KOju ce 3Bao [MaBHa Yaplmja, 6uno n rpocmcra u
BeNIMKUX pafrbh 1 MarauuHa, 4oTne cy ce Ha 3epeky cabpane
cBe 3aHaT/unje 1 pagme Ha getasn. [la v no caMmum HocnoumMa
durpMu 61O je n3BecHe pasnuke nsmehy MaeHe Yapmje

1 3epeka. ok y MaBHoj yapwmjn npeosnahyje noTnyHo
xpuwhaHcku enemeHaTt - Cpbu 1 LlnHuapw - gok ce y 10j



yaplmnju Hanasm ceera jegaH HexpuwhaHuH, Pyco, capad,
[oTne je 3epek MelWaBmnHa CBUX Bepa 1 cBUx paca: Cpba,
LivHuapa, Typaka, JeBpeja, JepmeHa 1 Bowmaka MycnmmaHa.

YocTanomMm, 3epek je n HajcTapuje 6eorpacko Hacesbe.

Csu Typun, epnvje, Ty cy uManu ceoje Kyhe cakpuBeHe y
ny6oke 6awTe. CeM mUx, a ncnog [ywaHose ynuue na cee
no Januje éuna je nosHarta jeBpejcka Mmaxana. Jegea rnokoju
LnHuapuH cTapocenenal, ako je Ty paHuje umao kyhy. Tek o,
opnacka Typaka n3 beorpaga novenu cy Cpéu mn LlnHuapu (a
HapOo4YMTO OBW MOCNeAHU) Aa OTKYMN/bYjy TypCKa MMara U a

3EJPEK JE BEPOBATHO TEPMUH KOJU OBENTEDXKABA
U3BECTAH OBJIUK UITKU ®OPMALUIY TNA. UHTEPECAHTHO
JEOAUY LUAPUTPALY NOCTOJU MAXAJIA KOJA CE 30BE
3EJPEK U A U OHA MNOYUBA HA NAOVNHU KAO U HALL 3EPEK
HacesrbaBajy 3epek.

3epek je Typcka unu jow BepoBaTHUje apancka peu. Mo
jenHOMe TyMauemy, Koje je 1y nuTepatypu 3abesnexeHo,

Ta pedy 3Hauun: Mygap, naMeTaH, TpesseH, 6uctap. OHa ce

Kao npuaes Aofaje MMeHy YoBeKa Kora LeHe Kao Myapa m
nameTHa. Tako he pehu: 3ejpek-Maxmyn, 3ejpek-Vicmann uta.
To TyMaderse npeTnocTae/ba Aa je y ToMe kpajy beorpaga
cTaHOBaO Hekafa KakaB 3ejpeKk 1 OMOo TONMKO nonynapaH aa
je cBOje MMe NPOCTPO Ha LEeo KpPaj.

OBO MW TyMayerbe 1M3rneaa v NpPou3BOSbHO U HEO36UIBHO.
MeHU Hunje Nno3HaT NnpuMep Aa cy Typum No MMYHUM
ocobuHaMa (NMpuaeBy) Hekora YoBeka AaBasiv MMeHa

MeCTy; OHM Cy ra gaBasiv camo Mo JIMYHOME UMeHY (Kao 1

mu: MNeTpoBau, Muxannoeal, AnekcaHopoBall). 3ejpek je
BEepOBAaTHO TEPMUH KOjU obenexaBa n3BecaH o6auK Unm
dopmaumjy Tna. MHTepecaHTHO je na ny Llapurpany nocrojum
Maxasna koja ce 30Be 3ejpek 1 Aa M OHa Mo4YMBa Ha NaguHU
Kao 1 Haw 3epek. MNocToju 1y Manoj Asuju MecTo Koje ce
30Be 3epek. M3rnena Bp/io BEpoOBATHO Aa Cy CTAHOBHULLN
Tora MecTa y Asuju Hacenunu oHy maxany y Llapurpaay, kaga
cy ra Typumu ocBojun 1 nsadpanm cebu crimyaH TepeH Kakas
je oHaj y ruxoBOMe rpagy. Tako je ucto moryhe pa cy mm
3epevann n3 Llapurpaga gownu 3atuM y ocsojeHu Beorpag,
1 UCTOBETHOME TepeHy Aanu nme 3epek.

[lo ToMe nMeHy Ha3BaHa je 1 Llamuja, Koja je y ToMme

Kpajy nocTtojana, 3ejpek-LiaMnjoM, Mako je oHa 3a Typcke
BnagaBuvHe nMana 3BaHU4YHo MMe bajpak-uamuja. Ta tamumja n
nong TMM MMEHOM UM AaHac MocToju U CyXu Anaxy.

MokywaheMo oBAe f4a PEKOHCTPYyMLEMO 3epek Wwe3necetTmx
roAvHa npoLnora Beka kako 6u ce ctekna WTo 6os/ba ciimka
TOora MHTepecaHTHoOra Kpaja Halle NpecToHuLe.

Kapa ctaHeTe Ha packpwhe Y3yH-Mupkoee u Kpasrba lNeTpa
ynuue, nehnma okpeHytu Casu a nvuem [lyHaBy, oHAaa je ¢
Balle oecHe cTpaHe 6Mo oBaj pef pagha u ayhaHa y To poba:

Ha camome yrny 6una je pagma vyyBeHora JoeaHa Mana-
Hacka 6akanunHa. o Nana-Hacka 6una je 3HameHuTa
dupma Bpaha M. Bogu kojy je ocHoBao hup lNywa boaw,
yumja je nopoamLa 1 faHac jol BpAo NpocTpaHa U yrneaHa.
Ma konunko yoBek Tora goba, hup lNywa je nonarao jako

Ha npocBeheHOCT 1 BaCNMTaO je CBOjy AeLy Tako fga My je
khepka AHKa, koja ce ygana 3a CeetoMmumpa Hukonajesunha,
Tagamer mnagor npodecopa Benuke wkone, buna jegHa of,
HajoTMeHUjnX 1 HajobpasoBaHMjux gama y beorpany.

o raspa-Tywe 610 je HEKM Tep3nja Ymjer ce UMeHa Hu ja
HW CTapuju o, MeHe He Mory ga ceTe. [lo Tora Tep3unje 6una

A0 JOBE KYJYHLIURA BUJA JE PAAHA JO3E TEHELWILINJIE
KOJU JE TPFOBAO CA LAPUTPAACKUM ECMANOM. A0
JO3E TEHELULIMJE BUO JE TEDA, BAKAJIUH, MA OHOAT.
Ur. HYWA. JEOAH O OPTAKA OBE ®UPME BUNO JE KUP
FEPAC, OHAJ KOJETA JE CTEBAH CPEMAL, OBEKOBEYMO ¥
CBOJOJ NPUYUN UCTOTA UMEHA

je pagma Jose KyjyHpuha, oua JaHnhuja KyjyHumha, Kojm

je mouHuje, y noba kaga je Ta MaHMja HacTana, NPoOMeHno
cBoje uMe n Haseao ce MunaH KyjyHuuh a, no HasuBy jegHe
361pKe CBOjUX Necama, [,0[a0 CBOjeM UMEHY U NMpe3nMeHy
jow v Hagnmak "Abeppap”. MunaH KyjyHumnh Abeppap 6mo

je jepaH of HajarnHUUX N HajoAYLEB/BEHUUX YyYeCcHMKa
oMnaguHckora nokpeta, npodecop Benuke wkone,
npencenHuk HapogHe ckynwTuHe U MUHKUCTap npoceeTe. Bro
je wypak Hay4dHuka CtojaHa HoBakoBuha.

[o Joee KyjyHuunha 6una je pagma Jose TeHewwnje Koju je
TproBao ca uapurpanckmum ecrnanom. 1o Jose TeHewpvje 6mo
je Teda, bakanuH, na oHpga . v I Hywa. JepaH of optaka

oBe pupmMe 6mo je Knp lNepac, oHaj kojera je CteeaH Cpemay,
OBEKOBEYMO Y CBOjOj Mpnym nctora umera. o . n I Hywe
6una je pagra AHToHnja Cumuha, 3aTKM jegaH MyxamepaHrad,
KOjW je ppxao bolwravky poby 1 Ao Hera rasga Mapko
MuTtposuh ca yapurpagckom pobom. [lo raspa-Mapka 6una
je jepHa Typcka kadaHa. Ty je 6uno Taga 1 je4Ho cokave.

OpMax nocne cokaveta 6una je pagrea rasga-llewmkumHa.
Ta nopoauua 1 gaHac jow nMa xXmBux YnaHosa y beorpapny.
[o lMewwuke je 6una cuTHMYapcka pagma Maununjaxa bynu a
no bynnja konoHuvjanHa pagrea Aumutpuja Kymanyauja, oua
KocTte KymaHynuja, npodecopa yHMBep3UTETa, MUHUCTPA U
npeacenHuka HapogHe ckynwtuHe. o KymaHyamja gpxanu
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cy paarpy Hekn Bowmauu, 6paha koja cy npogasana [one, y lyluaHoBOj ynunum bune cy kacanHuue u pubdapHuLe.
6ocaHcky poby. [lo bowrbaka 6una je yrnegHa pagta
cuHoBa bajpama Maxmypa a oo reux lNewnkunHe marase. o
MewnknHMX Marasa 6una je pagra Maue nekapke a oo He
Mate Knosepa. Jo Mate Knosepa 6una je gysBaHuMHULLA
CrojaHa JaHueBuha a no oee anoteka denuHunjesa. o
anoTeke je 610 YyBeHW [laBn4yoB xaH a 3atum gyhaH Hukone
LlaHre koju je ppxao Hukona Kuku. Ha yrny, Ha paHawmoj
[ywaHoBoj ynuuu, kapaHa Tana CredpaHoBunha, kpahe 3BaHa
TanetoBa kadaHa, koje MMe 1 gaHac Hocu. Tane CtedaHoBuh
je oTay, nyé6nmumncTe u KrbuxeBHUKa lNepe Tanetosor.

ETo TakaB je nsrnepao tagammn 3epek, caB y heneHuyuma n
ca HUCKUM Kyhuuama 4mnju ce KpoB pykoM Morao gotahu.
Buno je n Hekonuko gBoCcNpaTHUX anu Typckux Kyha;
jeAmHa gBocnpaTtHa LMIIoM 3naaHa, NpornmcHe BUCKHE U

3a gaHalwrbe 0o6a, 6una je kyha umntpuja Kymanyauja.
VIHTepecaHTHO je ga cy npsa ABa ayhaHa Ha Bpxy 3epeka ¢
neBe cTpaHe, Koje cy apxanu JoaH NMana-Hacko n Muxanno
LLloHpa, 6unu octaum ctape oyb6poBayke yaplimje v 3ugaHm
CacBMM Mo Ay6poBaYKOM HaYMHY, KAMEeHOM ca 3acBoheHum
BpaTuMa. Tu cy gyhaHu oyro Tpajanu n Tek Ux je nocne

TaneTosoMm kadaHOM 3aBpLIABA Ce feCHA CTpaHa 3epeka of cBeTckora paTa 36pucana HoBa MogepHa rpaheBunHa koja ce
Y3yH-Mupkose fo [lywaHose ynuue. Ha TOMe MecTy noavrna.

IleBy cTpaHy 3epeka, kaga ce nohe of AaHalbe Y3yH- [aHac ce 3epek, NOHEBLM HOBO MMe YnuLe Kpasba leTpa,
Mupkose ynuue, nounrbe hup Hukona Worpaa (oTau, npeo6pasmo 1 No HeMy ce MOHOCKUTO Y3HOCe YeTBOPOCAPaTHE
dpabpukaHTa Yokonane n 6aHkapa Mvxaunna LoHge), a fo rpaheBuHe - anu y temy Hema Bulle OHOra XM1BOTa M OHora
osora [laHrano namyknwjai, otal, nosHujera n-nykoBHUKa LiapeHuia KakBo je 6110 NOIOBUHOM MpoLuiora Beka.

Kocte Haymosuha-[aHrana. o
HaHrana je 6una TproeuHa Mate
JoBaHoBWha, jearHa Ha 3epeky Koja
je nmana pupMy Ha eBPOMNCKM HAYMH.
Ta dunpma je rnacuna: "TprosuHa Mate
JoBaHoBwha kopg nactupke". o MaTe
je 6no nosHatn Ouua jopraHymja a

[0 OBOra YMTaB HU3, YeTUpPU Nn neT,
naMyksmjalia rae ce no Leo gaH Ha
heneHky gpHaana ByHa. V3a oBux
namyknmjawa 6uo je cokaumh a npeko
cokauunha bakanHuua lyme JaHe,

oua nosHatora 6eorpapackor cyanje
bhopha JaHne. [Jo lyme je 61o ynya
Bacwurbko nanyumnja a no osora AHgpeja
6epbepuH. [lo 6epbepuHa je buna
kyha hnp-HuumHa a ogMax oo e
3HaMeHUTU NenmnBaH, NpeTeya CBUX
naHawmux MNMenmeaHosuha Koju cy ce
TONMKO pa3MHoxunm no Beorpapny. o
[MNennBaHa je 6una XounHa kadaHa a
3aTVUM NpocTpaHa nosbaHa Ha Kojoj je
6una u lammja, oBa Koja ce

1 gaHac ogpxana.
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MNcnop normbaHe Ha farboj CTPMUHK
3epeka, ka Jophony, 610 je Hajnpe
ToHe nu/bap a oo wera kyha CrojaHa
HaHuyeBunha, na oHpa marasa eTtpe
LlexaHe n po e gyhaH lMNMetpa heme
KOjU je MMao ABa CWHA, jeQHOr Mo3Hujer
anoTtekapa u gpyrora Bacy, naposutor
6oemMa Koju je yMeo nmcaTtu gocTa
yrnaheHe cTUxoBe Te je ucnymaBao
OYTY HU3 FOAMHA CTymnLe CBUX
XYMOPUCTUYHUX TUCTOBA.

[Jo bemunHora gyhaHa 6une cy marase
Maue [lykuHe a go oBux Hectop
Kanynyuja. Jo Hectopa Kanynuwje
3HaMeHunTa ho3uHa kadaHa a ogMax
no e MunytunHoBa kadaHa. 13a ose
npyre kadaHe 610 je Manu cokak a
npeko cokaka onet kadpaHa JoBaHa
Hepe. 1o Te kadaHe 610 je Bnaroje
6akanuH a o wera umutpuje
6yperyuja. M3a ose byperymHmnLe na
cBe pone go OdywaHoBe ynuue 610 je
4nTaB HW3 TenanHuua.

\ w\\ :
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JbYTA
VHOWNJCKA

I1MJ'IETM HA

Cacrojuum:
« 800 r nuneher punea

1 kawmuymua peHgaHor hymbupa
« 1 kawmnymua MneBeHoOr KyMmMHa
« Y2 wome JOBPO kevana
+ 3 4eHa 6enor nyka

« 1 nnmMyH

« 1 kawmnumua Ymnumja y npaxy I8 <

« 1kawnunua JOBPO sbyTe 3aumHd |
nanpvike

co, bubep

Mpunpema:

Munehu dpune onpaTun, oCyLLINTU 1 3ape3aTh HOXEM Ha nap MecTa. Mcuegnti NMMyH,

6enun NyK CUTHO MCeLLKaTH, MOMeLLaTK ca KeyarnoM U 3a4MHUMa 1 yBasbaThl Meco Yy Tako
npunpem/beHy nacty. OcTaBUTY NOKMOMN/beHO Y dpmxmnaepy aa npeHohu. 3arpejatu
pepHy Ha 200° C, y nnex ctaBuTu peLueTky koja he oanhn meco o gHa nocyne, nehn 45
MUHyTa. CRy>XUTU Y3 CE30HCKY caslaTy M Coc no n3bopy. Meco je sbyTKacTo Crosba a COYHO
n3HyTpPa, naeanHo y3 JOBPO nueo.

[MTMKAHTHA
PEBAPLIA

Mpunpema:

Pebapua ncehu Ha Mmame komage.
Benun nyk nponacupatu n nomMewaTu
ca oCTasIMM cacTtojumma. Y Tako :
nobunjeHy MapuHagy yBasbaTtum Cacrojum: ,’/

pebapua. OcTasnTh y Gpuxmnaepy . 1 KF CBUHCKUX pebapa ca CIaHUMHOM
na onctoju oa cata. [Nopehatu

pebapLa no AHy nnexa, npeanTu * 2 AN coja coca
OCTaTKOM COCa, FapHUPATH .+ 3 kawwuvke Mega
rpaHYMLamMa py3MapmHa n HasmTm . 1kawwka cupheta

wosbuLomM Boge. Nehun oko 45
MWHYTQ, Y PEPHU 3arpejaHoj Ha 1 kawwka cmeher wehepa
160° C. TokoM neversa pebapua 4 YeHa 6enor yka
okpeTaTtu nap nyTa, Aa seno « 1 kawunymya kapuja
nopyMeHe ca cBMx cTpaHa. Boay . CBEX py3MapUH
[,0CUNaTK No NOTPebu Tako Aa yBek
Oyne TeYHOCTU Ha AHY naexa.

+ Co, bubep



O NAMPUKALL

Cacrojuum:

JECEHbE
NMUXTUIE

Cacrtojuu:

+ 2 CBUHCKE ByTKMLE

+ 2 jyHehe Horuue

+ brbep y 3pHYy

+ 1 Be3a 3eneHun

+ 1 rnaBmnuya 6enor nyka
« JloBopoB nucTt

co, bubep

TETA

JEAHN
KEKCURMA

1 kKr MelwaHe pube
(cmyh, wapaH, com)

Y2 Kr upHOr nyka

Y2 Kr npasunyka

Bbunbep y 3pHy

1on JOBPO ymba

2 on 6enor BUHa

4 kawwuke napagajs nmpea
1 rnaBuua 6enor nyka

4 rpyTe nanpuymLe

2 kawwuke JOBPO 3aumHcke
nanpuke

4 nncta nosopa
co, bubep

Mpunpema:

OunheHo 1 onpaHo Meco
CTaBUTU y Behu NoHaLl, HamTn

ca 5 n Boge 1 CTaBUTU Ja ce KyBa

Ha naraHoj Batpu. Kaga npospu
CKJTOHUTW Ca BATPe, MOKYMUTU
rneHy ca Bpxa v 6auntu je. Kaga
rneHa npecrtaHe oa nsbuja,
[o0aTu 3eneH 1 3a4mHe. KyBaTtu
flaraHo cnegehux nap catm ook
MEeCO He No4YHe Ja ce oaBaja of,
kocTmjy. Kaga yBpw otnpunmke
OJIOBMHA TEYHOCTU, JIOHALL,

KNHYTW Ca BaTpe 1 OCTaBUTU Oa

€ MaJ1o npoxnagn. |_|OKyI'II/1Tl/I n

DaLMTU MacHOhy Koja ncnmnmsea

a Bpx. [pouenmtn 1 ogBojuTK
MECO of, KOCTUjy. icnTtheeHe
KoMane Meca pacropeanTu
Mo AHY M/IUTKE MOCYAE, MOCYTH
CUTHO CEYEHUM 6ENNM TYKOM U
HanuTK NpoueheHoM TeyHoLwhy.
OcTaBnTK Ha x1Ia4HOM Aa ce
cTerHe.

T

Cactojum:

250 r JOBPO nyTepa
2 jaja
200 r wehepa

400 r OBPO 6pawHa
2 BaHWNMH wehepa
1 npawak 3a neymBo

Mpunpema:

Jlyk v npasunyk nceukartm
CUTHO 1 651aro NMPOMPXUTH

Ha ysby. Kaga nyk oMekLa
[o[aTu ceLlkaHe nanpuyuLie

M 3a4uMHe (ceM MIIeBeHe
nanpuvike) M AUHCTATU laraHo
y3 MOBPEMEHO HaNuBarbe
BoooM. Kaga nyk moctaHe
KawacT 4O4ATU Co, MpoMeLlaTu
M npomnacmpartu. Y To gooatu
napagaj3 nupe 1 6eno BUHO
na Kp4ykatum jow 15 MmHyTa Ha
TUXOj BaTpU. Pnby ounctmntu,
ncehu Ha KpymnHuje komage

M gooatu y3 Masio Boge y
MPETXO4HO MPUNPeMHbEHY
Macy. KyBaTtu cBe 3ajegHo joLu
noBagecetak MuHyTa. Npobaty,
LOCOMNTU MO NOoTpebdu,
no6ubepuTn, LOAATU 3a4UHCKY
nanpuvky 1 oCTaBUTU Ha

BaTpPW joLl AeceTak MUHYyTa y3
MOBPEMEHO /laraHo Mellame.

Bpao. Pazeamwatu
O OKJ/1armjom u

TN Kekcuhe nomohy
1 3a Konadve, pehatu
naexy Ha Koju je
>DOHO MocTaB/beH
a neverbe. PepHy




Y cBaKo nosbe ynuimte no jeaHy umédpy og 1. Ao 9. Y cBakOM BOAOPABHOM pefy, YCNPaBHOj KOJIOHU M Y CBAaKOM O,
AeseT KBaapata 3x3 Tpeba aa 6yay cee pasnnuute undpe.

1 9 2 4 7 4 11 8

nnEmn. | reapuny| cremo, | osmaka yrraon TPALVN | O3HAKA | poro. | BucuHa | CBEBO- | yena | osHAka
WwKoT- | cPeuun | ykowEHo| 3A ToHY nP JVKA Y 3A 3MHA BopgE | JAHCTBO | nowrop | 3aanT
ckoJ META BENrUM | PEOMMP (NAT)
O3HAKA 3A TPADY
MY3NUKA | PASPEN | LINAHAIM
MEPA CT.
TONMAH S,:ICAHQ
BIAIVMUP ALA
CPO PELLETO
TENE- MALLTBO HACTABAK|
®OHCKM o ] BERE CIIOTAHA
nosus NPUMNADA EMNCKO HALLE
KPOY OENO KYRE
cnora
HALLE
KYRE
XEMWJCKIA JE[IHO-
ONIS[== 0
Tonno KAPTALLKA
HOBA WrPA
VIME EHT. PEX.
g“MEOﬂ MUTEPAHA MAJKIT
A TYTE- el
LMIYM APYTE, TIEC
OCTANE BATE
MATEMAT. TPAY
MYCIAM. HEMO3H. ®PAHL.
XKEHCKO Baleciy
UME TIPBO O3HAKA
CroBo MAHYEBA
VIME NEB. TEPHATA
LlI/ICg;E\PHA NYKACA XMBOT.
rOPUBOM O3HAKA O3HAKA
3A MUTAP 3A NYMEH
KPYT SEE(I;KA
OKO y MPBAK,
UKOHE rm«sﬂ(xx LIAMMMOH

CYIOKY: 615, 932, 784 - 798, 465, 231 - 432, 187, 956 - 967, 218, 345 - 123, 754, 869 - 584, 396, 172 - 271, 543, 698 - 849, 671, 523 - 356, 829,
417. CKAHAWHABKA; TakT, p, paHaaa, ano, bega, cuto, HUCKE LEHE YBEK KOZ, HAC, 6opakc, npocto, ny, ®paHoca, Tog, EHuca, MKc, naTka,
opeon, atnac, ac. WJ1IYCTPOBAHA OCMOCMEPKA: turap, GEJIE YKPLUTEHE PEYU: oK, BepH, cus, Taop, Tema, p, opkam, Bapta, MJTATURELL MAHSE,
N, HamelwTawe, Unup, ctatu, TeTusa, Tupc, U-tn, Opau, an, Ucen, e, oun, eHepreTnyap, 3a, akorta, a.
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- NITYCTPOBAHA OCMOCMEPKA

Cse ypTexe Tpeba npoHahu y MKy ocMmocmepke.
Ha Kpajy he ocTati neT c/0Ba, Koja YMTaHa pesiloM Aajy HAa3uB AMBIbE KUBOTUHE HA NPEOCTaNoj CULM.

Camu ynucyjeTe LpHa nosba. bnuxos 6poj ynncaH je y 3arpagama Ha Kpajy CBaKor onuca peym.
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MNMAAUBIK|VIIT A|IC
MU PIA|ICIY|T|N K
OlnNin4H4H|niHE|J|I|A
HIP KPIOKIOI4OA|W|II
MIE|T PHIHIOKHI|N
TINIE|T|O|V|T|A|O|E
oo B|lo/M[N|T |31
PITIS E|E|N|E|MN|N UL
AlWLWE O N|K|AOT BT
B|MB C|IE|IA|A|D|A K
AlEINWP|TIPNIK|IP|P
A4 b|C AE|(O|I|B|C
BIYIBIAIMA|P A E|T
APIBI[WNOKIA|3|T
AKITHIAIN|TINIUA|C
X IAB/A|E|A|IE|B|O|O
MmNy |viH4(Ppininm|a K
A/HIOIMIMA I K|IC|VI|IDT
BOOAOPABHO: 1. OkpyxHu kKomuteT — [lucay

aBaHTYPUCTUUKNX pomaHa, *un — MNenesbac (2), 2. Mecto y
Cpbuju — MNpeamet pasrosopa — O3HaKa 3a peomup (2), 3.
Bpcra Betpa — pag, y Typckoj (1), 4. C/IOTAH HALLE KYRE
(0), 5. OsHaka 3a nutap — Crae/barbe Ha mecto (1), 6.
MpactaHoBHUK BankaHa — 3ayctaButn ce (2), 7. MpaBa y
KPYXXHUUM — EHrnecka mepa 3a TedHocT (1), 8. Cnunbepros
BaH3eMasbau,— Aepogpom y Mapunsy — MHmumjanm MNywKkmHa
(2), 9. Mpag y ®paHuyckoj — O3HaKa 3a enekTpoH — OpraHu
yyna suaa (3), 10. Ctpyurbak eHepretuke (0), 11. O3HaKa 3a
3ajeuyap — CaBe3Ha amepuyKa Ap»asa — [MpBo c1oso (2).

YCMNPABHO: 1. Moctath Tonio — EKoHomcKa 3ajeaHumua (1),
2. Ume ¢unosoda Mapkca — lognwmsm npuHoc (1), 3.
Opyctatn og Heke Hamepe (2), 4. Moptvpu — lpag y
Mahapckoj (1), 5. OsHaka 3a LUnaHujy — Mpag Ha jyry
®paHuycke — Peka y Pycuju (2), 6. Mopcku rpebeH —
Bnaganay, (Typ.) — EkaBckm (2), 7. HecnpetaH y nocny —
Tonno roguwbe pgoba (1), 8. PanHTasmpatn — UHaycTprja
Tekctuna (ckp.) (2), 9. CraHoBHMUM cTape Capmatuje —
Mecto y Mahapckoj, kog byaumnewwTe (1), 10. O3HaKa 3a
ncrtok — MNoswvonpuspesHn ypehaj 3a paBHarbe 3emsbe (2),
11. Mpag y Cpbuju — CnnpuaoH ogmnsba (1).
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